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Мария Карпенко, Олег Терещенко
Внутренний аудитор — очень дорогостоящий специалист. Но затраты на организацию службы внутреннего аудита того стоят. Служба внутреннего аудита стала для топ-менеджеров и собственников эффективным инструментом оценки здоровья компании и грозящих ей рисков. Грамотно выполнить достаточно обширный круг поставленных задач смогут только высококвалифицированные кадры.


Чтобы служба внутреннего аудита стала для топ-менеджеров и собственников эффективным инструментом оценки здоровья компании и грозящих ей рисков, не стоит экономить на зарплате его специалистов. Поскольку грамотно выполнить достаточно обширный круг поставленных задач, смогут только высококвалифицированные кадры.

Всему голова
Затраты на функционирование отдела внутреннего аудита (ОВА), по словам Алексея Громыко, заместителя директора по финансам компании «Автоцентр «Атлант-М», — это только заработная плата его специалистам плюс командировочные расходы. «Причем когда информационный поток унифицирован (в немалой степени благодаря стараниям данного отдела), то постепенно необходимость в командировках уменьшается. В нашей компании более 90% информации аудиторы получают, сидя в головном офисе, а не разъезжая по регионам. Поэтому, формируя и регулируя информационные потоки, можно постепенно сократить и затраты на командировки внутренних аудиторов», — делится опытом г-н Громыко. А вот экономить на зарплатах внутренних аудиторов эксперты не советуют. По их словам, зарплата начальника отдела внутреннего аудита, может, и не сравнима с зарплатой генерального директора, но, как правило, выше, чем оплата финансового директора. Поскольку, чтобы дать компетентный совет высшему руководству, они должны обладать самой высокой квалификацией и иметь очень широкий круг знаний в самых разных областях, подтвержденный практическим опытом. Например, начальнику ОВА следует иметь глубокие знания в бухгалтерии, налоговом праве, экономике, финансовом менеджменте, общей юриспруденции, маркетинге, менеджменте персонала. Знания в области компьютерной техники и технологий также необходимы для формирования информационных потоков в сложных структурах крупных компаний. Кроме того, он должен вникнуть во все тонкости работы предприятия, знать задачи, поставленные высшим руководством перед организацией, возможности и потребности коллектива, внешние связи своей организации.

Основной акцент - на финансах и проект-менеджменте 

2,5 тыс. и более рисков/угроз идентифицированы отделом внутреннего аудита компании АВВ за 2003 г. 
Как объяснил «&» Виталий Иващук, финансовый директор «ГлаксоСмітКлайн Хелскер Юкрейн Т.О.В.», оценить эффективность службы внутреннего аудита легко. Если предоставленная предприятием отчетность достоверна и благополучно прошла проверку внешних аудиторов, финансовые показатели свидетельствуют об отсутствии угрозы кризиса, то это и является подтверждением того, что внутренний аудит успешно выполняет свои функции. «Но чтобы облегчить процесс оценки всей службы и каждого ее сотрудника, деятельность службы внутреннего аудита должна быть обеспечена в соответствии со специально разработанным положением о службе внутреннего аудита, стандартами аудиторской деятельности и законодательством Украины. В положении следует отобразить задачи, функциональные обязанности, полномочия и направления деятельности внутреннего аудита», — советует Виталий Иващук.

Более точно оценить требования к квалификации внутренних аудиторов, опыту практической работы, объемы выполняемых ими работ, и соответственно обоснованность получаемых ими высоких вознаграждений поможет исследование, проведенное корпорацией ABB (см. диаграммы). Кстати, весьма показательная статистика: сотрудники отдела внутреннего аудита АВВ за 2003 год идентифицировали более 2500 рисков/угроз, которые могли негативно сказаться на работе этой корпорации. 

[image: image1.jpg]



Полный контроль
Принятый в 2002 г. в США «Акт Сарбан-Окслей» (SOX) выдвинул особые требования к системе внутреннего контроля компаний, которые стремятся выйти на фондовый рынок Соединенных Штатов или их акции уже пребывают в обращении на этом рынке.
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Новшества следующие:

• члены аудиторского комитета должны быть независимыми от компании-эмитента и не могут владеть контрольным пакетом корпоративных прав такой компании. В компетенции аудиторского комитета — выбор и установление условий оплаты внешнего аудитора, а также назначение внутреннего аудитора;

• предприятия обязаны составлять отчет об эффективности системы внутреннего контроля и включать его в годовую финансовую отчетность;

• ответственность за годовую финансовую отчетность и эффективность системы внутреннего контроля несет топ-менеджмент, в частности, генеральный директор (СЕО) и финансовый директор (CFO), удостоверяющие своей подписью отчет;

• составной частью отчетности является аттестационная характеристика топ-менеджмента предприятия. Кроме профессионального уровня руководителей, в ней должно упоминаться соблюдение менеджментом этических и моральних стандартов корпоративного управления. И даже указываются наиболее существенные конфликты, в которых были задействованы руководители;

• внешний аудитор в своем заключении должен оценить эффективность системы внутреннего контроля, в том числе деятельность внутреннего аудита и контролирующих органов, подчиненных исполнительному руководству предприятия;

• для аудиторских компаний установлены жесткие ограничения относительно предоставления консалтинговых услуг клиентам, для которых они осуществляют аудит финансовой отчетности;

• каждые пять лет должна быть обеспечена ротация аудиторских компаний (lead audit partner), проводящих аудит годовой отчетности эмитентов.

