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PINTOCOPCbKA PEDJIEKCIA COUIAJIBHOIO
KOHTPOJ1HO

AKTyalbHICTD TEeMH JOCITIKeHHSI 00YMOBJICHA BYIMBAM 3HAYCHHSIM CO-
[iaJIbHOTO KOHTPOJIO B (DYHKIIOHYBaHHI Ta PO3BUTKY cycmiiabcTBa. Comianb-
HHUH KOHTPOJIb BUCTYIIA€ BAXKJIMBUM YMHHUKOM BHPILIEHHS CYCIIUIBHHX IIPO-
TUPIY 1 MOKJIMKAHUHN perfiaMeHTyBaTH 1 KOHCOJITYyBaTH TisSUTBHICTH YCIX CoIlia-
TpHHX cy0’ekTiB. ColianbHi 3MiHH, IO 3yMOBJIEHI IMTOOATEHUME TEHACHIIISIMH
CBITOBOTO PO3BUTKY Ta 3MIHOK IIJBAJIMH CyCHUILHOTO YCTpOIO B YKpaiHi,
BUMararoTh po3pOOKH KOHLENTYalbHUX 3acajl HOBOI MapaJurMU COLIaILHOTO
KOHTPOJTIO.

[lono craHy HayKOBOT'O OIpAIFOBAHHS JOCIIKYBaHOI TEMH, TO 3a3Ha-
YHMO, 110 Y HayKOBiH JIiTepaTypi BUIUISIOTECS NPaBOBi, EKOHOMIYHI, COLI0JIO-
TiYHI, €TUYHI aCTIEKTH BUBYCHHS KOHTPOJIO SK COIlialbHOrO sBUINa. Corialib-
HHI KOHTPOJIb PO3IIIAABCS KIACHKAMHU CYCHITBCTBO3HABYOI TYMKH SIK OJIMH i3
KITIOYOBHX KOHIENTYaIbHHX eJIeMeHTiB ocMucieHHs couiymy (E. Jropkreiim,
E. Topdnep, E. Dpomm, E. T'ignenc, T. ITapconc, dx. I'.Min Ta in.). [leBHuit
BHECOK B p03poOKy CydacHOi Teopii COIiaIbHOTO KOHTPOJIFO BHECTH TaKi Hay-
koBli sk H. boiiko [1], T. Kopnsikosa [2], C. CymuHchkwii [3],
B. llecrak [4; 5] Ta inHmii. Ane npo0JeMa COIiaJbHOr0 KOHTPOJIIO B CYCIiIbC-
TBO3HABYMH JIITEPATYpi € TEMaTHYHO PO3MOPOIICHOI0 B OKPEMHX Tajy3siX I'y-
MaHiTapHOro 3HaHHsA. OCHOBHY yBary HayKOBIII 30C€pePKyBaJIi Ha 3’sICyBaHHI
CYTHOCTI Ta BUSIBJICHHI TOJIOBHUX O3HAK COLIAJIbHOTO YNPAaBJIiHHS, Ha aHaji3l
XapaKTEepPHUX PHUC YIPABIIHCHKHUX PillICHb, CIIBBIAHOLIEHH] BJIa 1 i KOHTPOJIIO.
[To3a ymaroro ¢axiBuiB 3amummiacs npoOiemMa TOCHIIKEHHS COLIaIbHOTO
KOHTPOJIIO B YMOBaX PO3TOPTAHHS III00aNi3amiifHUX MPOIECiB Ta CTAHOBJICHHS
iH(pOPMAIHHOTO CYCHINECTBA, a TAKOXK JIFOTUHOBAMIPYH I acIeKT 3a3Ha49eHO1
npobnemu. Tomy MeToro mi€l crarTi BUcTymae ¢inocodcrka pediexcis cormia-
JBHOTO KOHTPOJIO, IO mependadae 3°sICyBaHHA CYTHOCTI, T€HE3W Ta IIiHHIC-
HUX OPIEHTUPIB COLIaTHHOTO KOHTPOIIO B CY4aCHOMY CYyCITiIbCTBI.

HemockoHamicTe cHCTEeMH CYCHIJIBHOTO KOHTPOJIO B CydacHid YkpaiHi,
HEIOCTATHS PO3POOJICHICTh METOJOJOTIUYHUX MPUHIUINB HOTO 3AiHCHEHHS
NPU3BOJUTH 10 3pPOCTAHHS TIHBOBOI COLIAIbHOCTI 1 MOMIMPEHHS MPOLIECIB Ae3-
opraHizamii cycmiisctBa. Tomy dinocopcbka pediekciss mpodiieMu co-
iaJIbHOTO KOHTPOJIIO BiAKPUBAE MOJJIMBICTH HA TEOPETHYHOMY 1 IPaKTUYHO-
My PIBHSX CTBOPUTH MIATPYHTS Ul BUSIBICHHS LIHHOCTEH, IO BHCTYNAIOTh
OpiEHTHpPaMH KOHTPOJIIOI0UOi aKTUBHOCTI COLIIAJIBHUX CY0’ €KTIB.
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CoriasibHHI KOHTPOJIb BUCTYIAE HEBIJl'EMHOKO CKJIAJOBOIO CYCIIIIBCTBA 1
MICTUTB y c001 collianbHi IHCTUTYTH, HOPMH, L0 PETyJIIOIOTh CYCIIJIbHI BiJIHO-
CHUHU Ta JKUTTEAISUIBHICTH collianbHUX cy0’ekTiB. CoIlliaibHUI KOHTPOJb €
CHHEPTI€I0 TISUTbHICTIO AEpKaBH Ta IHCTUTYLIH IPOMaITHCEKOTO CYCITLIBCTBA,
CIpPSIMOBAaHY Ha pallioHAI3aIlil0 COIabHOrO OYyTTs, 30epekeHHS LLTICHOCTI
CYyCIILIBCTBA, OPTaHI3aIlil0 KOJCKTHBHUX i, [0 BEAYTh JO rapMOHI3aIlii B3a-
€MOBITHOCHH JIFOIeH MiK COOOIO 1 3 OTOUYIOUHM CBITOM.

3a3HaunMo, 10 “KOHTPOJb Y AeprKaBi” 1 “IepkaBHUNA KOHTPOIH — ITOHST-
T4 O1HM3bKi, arte He ToToXHI. [lepmie Bkirodae B cede OCTAaHHE SK BUI MOXKITH-
BOI KOHTPOJIGHOI IisUTBHOCTI y Mexax KpaiHum. Hacammepen tpeba po3pis-
HIOBaTH KOHTPOJIb: 1) HagHAIIOHANBHUN (HaIJep)KaBHUHN); 2) HaIllOHATLHUN
(BHYTpIIIHbOACP)KABHUI): IepKaBHHUH, Cy0’€KTIB MICIIEBOI'O CaMOBPSAyBaH-
Hsl, TPOMAJICBKHH.

HannarioHanbHU KOHTPOJIb BUILTUBAE HAacamIiepen i3 3000B’s3aHb Jiep-
kKaBU K cy0’ekra MDKHapOIHOro TmpaBa. SICKpaBUM MPHKIaJOM Haj-
HAI[IOHAILHOTO KOHTPOJIO € BIAIOBiNHA MisUTBHICTH Pamm €Bpomu CTOCOBHO
Jiep>KaB, KOTPi BU3HAIOTH IOPUCIUKIIII0 €BPONEHCHKOT0 Cy Iy 3 IpaB JIIOIMHH.

I'poMancekmii KOHTPOIB Y KpaiHi € BUAOM il BHYTPITHHOTO KOHTPOJIO, Bi-
JTHOCHO JTiSUTBHOCTI JEp:KaBHOTO amapaTy BiH € KOHTpoJieM 30BHimHIM. CriB-
BiTHOIIICHHS TPOMAICHEKOTO 1 JEp:KaBHOTO KOHTPOIIO Mae Oe3mocepemHin
3B’SI30K 13 3araIbHOIO0 XapaKTEPUCTUKOIO JEP)KABH K TOTATITAPHOI UM JTEMOK-
patuyHOi. Y TOTamiTapHId Aep)kaBi HE MPOCTO OMIHY€ KOHTPOJb IEpiKaBH
HaJl CYCIIILCTBOM, a ICHY€ TOTAJIbHUN JEp>KaBHUN KOHTPOJb LIOJ0 cdep 5K
CYCHIUIBHOTO, TaK 1 IPUBATHOT'O YKUTTH.

3a3Ha4uMMO, 10 KOHTPOJIb — 1€ CBiZIOMa AiSJIBHICTD COLIAJILHOTO CY0’€KTa,
sIKa MICTHTh Ni3HABAIbHUH, OLIHOYHUWI, PETYJIATUBHUN acriekTH. Y AepiKasi,
KOTpa 3aBK/IM BUKOHY€ (YHKIIIO YIPaBIiHHS “3arajJbHUMHM CIIpaBaMu’ CyCITi-
JILCTBA, YIPABIiHHS € (PyHJaMEHTAIBHOI (QYHKIIEIO Jep)KaBu. XapaKTepHUM
MOMEHTOM CIIIBBIZIHOILICHHS JIEP>)KaBHOTO KOHTPOJIIO 1 IEP)KaBHOT'O YIIPaBiliH-
HS € HasBHICTh Y HUX KOMIUTIMEHTApHOCTI (Bil. J1aT. complementum — qommoB-
HEHHSI, JIOBEPILCHHS): YIPABIiHHS MPUIYCKAE€ KOHTPOJIb, @ KOHTPOJb MEpe-
0auae ynpaBiiHHA. ['0JOBHMIT MOMEHT KOMILTIMEHTAPHOCTI YIIPaBIiHHS 1 KOH-
TPOJII0 — BTOPUHHICTh OCTAHHBOTO MIOZO MEPIIOro, TOOTO KOHTPOJb BiTHOCHO
yHOpaBIiHHA € (QYHKINS: MOXigHa, JomoMibKHA. [lepxaBHUN KOHTPONb — 1€ ca-
MOCTIHHO YH 30BHIIIHBO iHINIHOBaHA [iSUIBHICTH YIOBHOBAXCHHX Ha TE
Cy0’€eKTiB, sKa CHpPSIMOBaHA HAa BCTAHOBJCHHSA (AKTUYHUX [aHHUX IIOJI0
00’€KTIB IIbOr0 KOHTPOJIFO 33Ul BHU3HAYCHHS iX BINMOBIMHOCTI (HEBIJ-
MOBIJJTHOCTI) TUM TPABOMIPHMM OLIHOYHUM KpPHUTEPisM, KOTPi MPUIYCKAIOTh
3aCTOCYBaHHS aJICKBATHHX OJIEP)KAaHOMY Ppe3yJbTaTy 3axOMdiB pearyBaHHS B
YHOPMOBaHOMY Hopsaky [4, 13].
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KouTposs BUCTYMaE sSIK CTais COLiaTbHO-ICPKABHOTO YIPABIiHHSA, 3aci0
3a0e3reueHHs 3aKOHHOCTI Ta 3a0e3MedeHHs pealtizallii ynpaBaiHChKUX pillleHb.
OCHOBHUMH CTaJisIMH KOHTpONIO €: iH(opMariiiHa ((paKTOBCTaHOBIIIOIOYA);
OLIHOYHA;  PEryJsTHBHA-KOPEKTyBaJbHAa. MOXIMBICTh  HEBIIINOBITHOCTI
00’eKkTa KOHTPOJNIO TEBHMM HapaMeTrpaMm (“HOpMalbHHUM) Horo OyTTs
(“ynpaBniHCEKOMY PIlIEHHIO”) € BU3HAYAJIFHOIO YMOBOIO HEOOXiTHOCTI HOro
MiAKOHTPOIBHOCTI 1 B3arajli € MPUYMHOI0 iICHYBaHHS KOHTPOJIO SIK BUAY Mis-
JTBHOCTI. AHaNi3 OLIHOYHOI CTaii KOHTPOJIO 3BEpPTa€ yBary Iie Ha OAWH ac-
MEKT cheru(iKin KOHTPOJIO: HOTO MeTa — BCTAHOBJICHHS HacamIiepel BiIxu-
JIeHb y 00’€KTI KOHTPOJIO Bi XapaKTEPHCTUK IEBHOTO KpuTepis-mipuna. Sk-
IO € MiACTaBH Ui pearyBaHHA, TO Ha PETYJITUBHO-KOPEKTYBAJBHIN cTanii
KOHTPOJIIO NMPHUHAMAETHCS PIIICHHS NMPO 3aCTOCYBAHHS PI3HHUX 33 XapaKTepoM
MOXIIMBHX 3aXo/iB: 1) 3aoxouyBayibHHX; 2) mTpadHuX (KapajibHUX); 3) KO-
peKTyBaJbHUX (BiIHOBIIOBaNbHUX); 4) oprauizauiitnux [4, 10]. Ockinbku Ko-
JKHa 3 OCHOBHHX CTaJiii KOHTPOJIIO Ma€ BiacHe (yHKIIOHaJbHE HaBaHTAXKEH-
HS, € MIJCTaBH 32 CTAJisIMA KOHTPOJIIO PO3PI3HIOBATH TaKi HOro (QyHKIIT sK
iHpopManiiiHa (pakTOBCTaHOBIIOIOYA), OLIHOYHA, PEryISTHBHO-KOPEKTYBaJb-
Ha. OKpiM TOTO, cepex iIHMMX (QYHKIIH KOHTPOIIO MOXKHA BHPI3HUTH HACTYTI-
Hi: IPEeBEHTHBHA, KOMYHIKaTHBHA, CHTHAJIbHA, BUXOBHA, a cepel] HOro 3araib-
HUX MIPHUHIUIIB TaKi: BEpXOBEHCTBO MPaBa, MPE3yMIILis JOOPOIOPITHOCTI, 3a-
KOHHICTh, HaYKOBICTh, KOMIIETEHTHICTh, TOBHOTA 1 CBOE€YACHICTb, IMIACHICTH
[4, 10].

3a cy0’exTaMu (3 ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTI 00’€KTa iX KOHTPOJIO) PO3-
PI3HSIIOTH HACTYITHI BUIY JIEP)KaBHOTO KOHTPOJIIO: ApJIAMEHTCHKUI KOHTPOJIB;
NPEe3UICHTCHKUH KOHTPOJIb; aJMiHICTPATUBHUN KOHTPOJIb; CYJOBUIH KOHTPOJIb;
KOHCTHTYLIHUI KOHTPOJIb; KOHTPOJIb YTOBHOBaXkeHOro BepxoBnoi Panu
YxpaiHnu 3 npas JIIOAWHY 33 AOTPUMAHHAM IIPaB JIIOJUHHU; (IHAHCOBHH KOHT-
POJb; MPOKYPOPCHKHMI HAarisi; KOHTpoib LleHTpanbHOi BHOOpUOi KoMicii 3a
JOTPUMaHHSIM BHOOpYMX IpaB rpoMajsH; iH(popmauiiiHuii koHTpoas Hamio-
HaIIBHOI pagu YKpaiHu 3 MUTaHb TeJeOaueHHs 1 paJiOMOBJICHHS.

IcHye 1 B32a€MOKOHTpOIIb TIIOK BIIAAH — i€ TICPBHHHA MeTa (PYHKITIOHY-
BaHHS CHCTEMH ‘‘CTPUMYBaHb Ta mpoTuBar’ . CucremMa “‘CTpIMyBaHb Ta IIPOTH-
Bar’”’ — I1€ B3a€MOIIOB 13aHA CYKYIHICTh TOJITHKO-IOPUANIHHUX 3ac00iB, KOTpi
3a20e3Me4yIoTh B3aEMOKOHTPOJIb BJIaJ SIK OCHOBY iX PE3yJIbTATUBHOIO BILUIUBY
OJIHa Ha OJIHY 3 METOI0 HacaMIlepe]] YHEMOIIMBICHHS y3ypramii Jep>kaBHOI
BJIaJM, 30epeKeHHs iX pealibHOI KOMIeETeHLii, OanaHcy npaB i 00OB’sI3KiB, a
TaKOXX YTBOPIOIOTH MIAIPYHTS /I B3AEMOJIIT 1 CHiBIpaili Biaa. Y Mpe3uIeHT-
CBKHX peciryOikax B3a€MOKOHTPOJIb BIIaJ ICHYE y HalOLIbII “d4ncTOMy” BH-
TSI, Y TTApIIaMEeHTCHKHUX pecITyOllikaX iICTOTHOIO O3HAKOK B3a€EMOKOHTPOIIIO
BJIaJ] € JOMiHYBaHHS KOHTPOJIIO IapJIaMEHTy Haj yPsA0M, TOAIL K y 3MIlIaHUX
peciryOiikax TaKOK O3HAKOI BUCTYIA€ MOABIMHHUNA KOHTPOJb HAI ypsaoMm (3

19



CninbHuk C.1., Kpusera J1.4.

Ooky napnamenty i [Ipe3unenra). Y cy4acHOMy CBiTi € KpaiHH, KOTpi Xapak-
TEPU3YIOTHCSI HASIBHICTIO Y HUX HE TUIBKH KJIACHYHOI Tpiaau BiaJ (3aKOHOJIaB-
4a, BUKOHABYa, CyZ0Ba), ajie i (yHKIIOHYBaHHSAM KOHTPOJBHOI a00 KOHTPO-
JILHO-HAIJISIOBOI Blagyu. B Maiike ycix cydacHHX Jiep)kaBax iCHYe Ilijla HU3Ka
KOHTPOJIbHUX OpraHiB BUKOHABYOI BJIaJW (MUTHI OpraHH, OpraHu JIepKaBHOI
KOHTPOJIHO-PEBI3iHOI CiyOH, caHITapHi, IOXEXHI IHCIIEKIil, MOAaTKOBa
aZMiHICTpAIlisl TOIIO), KOTPi 3MIHCHIOIOTh TOJIOBHUM YHHOM KOHTPOJBHY (yH-
KIIiIO.

3rigao 3 nosuniero llectaka B.C., B YkpaiHi € opraHu KOHTPOJBHOI Ta
KkBa3ikoHTponbHOI Bnanu. [lepmi, e — Korcrutyniitanit Cyn Ykpainu, Ymos-
HOoBakeHHM BepxoBHO1 Pagu Ykpainu 3 npaB moauan. OpraHu KBa3iKOHTPO-
npHOI Bianu: PaxynkoBa manata, [Ipokypatypa Ykpaiau (y oco6i I'enepains-
HOTO TIpOKypopa YKpalHM Ta NiANOPSIJKOBaHUX HOMY IIPOKYPOPIB SIK
Cy0’€KTiB MPOKYPOPCHKOTO HATJISITY 33 JAOACPKAHHSIM 1 3aCTOCYBaHHSAM 3aKO-
HIB) MalOTh Psii OCHOBHUX O3HAK OPraHIB KOHTPOJIbHOI BNajH, ane (akT Bij-
CYTHOCTI iX HiINOPSIKOBAHOCTI JIMIIE 3aKOHY YHEMOJJIMBIIIOE BiTHECCHHS
[UX OPTaHiB J0 KOHTPOJILHOI Biamu [4, 14].

ComianpHu KOHTPOIb, BUCTYMAIOYN MEXaHI3MOM HIiATPUMKH COLialbHOT
piBHOBarm i 3IIMCHIOIOYHN TMPOIECH CAMOPETYIHALii CYCHIIBCTBA, YIOCKO-
HATFOETHCS Pa30M i3 COLiaJbHUMH 3MiHAMH, IO BiIOYBAIOTHCS B CYCIIITBCTBI.
BiH moxnmKkaHMA periaMeHTyBaTH i KOHCONIAYBAaTH AiSJIBHICTH YCIX COIiab-
HUX Cy0’€KTIB CyCIIbCTBA, 3a0€3Meuyloun Horo cTiiike, piBHOBaXkHE, CTali-
JIbHE (QYHKIIOHYBaHHS 1 COLIalbHUK pPO3BUTOK. Peamizytoun cBoi GyHKIIIT,
coLiaJIbHUH KOHTPOJIb BUCTYINAE (PAKTOPOM BUPIIICHHS CYCHUIBHUX IPOTHUPIY,
y TOMY YHMCIIi TIPOTUPIY MK 3aBJaHHSIMH JIEMOKPAaTUYHOT'O PO3BUTKY COLiajIb-
HOI cucTeMH Ta (opMamHM peajizamii colianbHUX BiJHOCHH, IO ICHYIOTH ChO-
TO/IHI B YKpaiHCbKOMY cycrinbCTBi. ColliaIbHUH KOHTPOJIb — 1€ IiJIECTIPSIMO-
BaHUI Ta Ji€BUI BIUIMB COI[IAIbHUX Cy0’€KTiB Ha IMOBEAIHKY arcHTIB COIiajb-
HOI B3aeMOZii 3 MeToI0 onTHMi3alii (YHKI[IOHYBaHHS BCi€l CYCIIJIbHOI CHCTe-
MH B paMKax peanizamii cy0’eKT-Cy0’€eKTHUX BiTHOCHH, 3aKpIIUIEHUX Ha BCIiX
piBHAX (DYHKITIOHYBaHHS COIIIIbHOI CHCTEMH, TIOYWHAIOYH 13 3aKOHOJABYOTO
3aKpITUICHHS Ta 3aKiHYYIOYH PiBHEM CaMOCBIIOMOCTI KOHKPETHOI JIFOIUHH,
YJIeHa CyCIiJIbCTBA.

B mepBicHOMYy CyCHinBCTBI COLIANBHUN KOHTPOJb 3IIMCHIOETHCA depe3
MTOKapaHHs JIIOJUHM 3a MOPYIIEHHS KyJIbTYy TOoTeMa 1 Taly i1 CIpsAMOBaHUIl B
OCHOBHOMY Ha 010JIOTIYHE BHXXKMBaHHS JIFOJICTBA. B aHTH4YHI Yacu CycCIiIbCTBO
BIIPOBA/PKY€ MPABOBE DPEryJIOBaHHS CYCIIJIBHUX BIJHOCHH 1 KOHTPOJIOBAJIO
MOJICHY JISUTBHICTh CBOIX CHIBrPOMAsiH, iX NMPHUBATHE KUTTA, PO3IIUPIOIOYN
IpOCTIip ISl peajti3anii aHTUYHOIO JIFOJMHOIO 1HIMBIAyaJIbHOI CBOOOIN uYepe3
y4acTh y HapOJHMX 300pax, yNpaBiliHHI JA€p>KaBolO, Y IpaBi BOJIOJIHHS 3€M-
nero ta pabamu. Y CepeqHpoBiUUi JOMiHYBaja peliriiHa (opMa comiaabHOTO
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KOHTpOJII0, LlepkBa mianmopsaKoByBaia i KOHTPOIOBaia CTaH CyCHUIbHUX Bij-
HOCHH 32 JIONIOMOTO0 1HTEPIUKTIB, [1arnchkux SHIUKIIK, iHIyabreH . Kont-
POJIb BCEPEIUHI MPOIIAPKIB CEPEIHBOBIYHOIO CYCHUIBCTBA 3/IMCHIOBABCS 3a
JIOTIOMOT'OI0 IIPaBHJI i HOPM, NPUIHATHX B HUX: B CEPEIOBHILII Oroprepis icHY-
BaJIM [I€XOBI NpaBmiIa i OOMEXEHHs, JIMLapi 3aCTOCOBYBAJIM IpaBuia 4ecTi. B
enoxy Binpo/pkeHHs! coliadbHUI KOHTPOJIb 3/IHCHIOBABCS 3a JOTPUMAaHHSIM
TOCIIOIAPCHKOTO CIIOCO0Y JKUTTS, MipH Y BUTpaTaxX i HAKOMMMYEHHI, 10 CIpHs-
JI0 TEHE3HUCYy KalliTalli3My B CYCHiNbCTBI. 3 mepiony HoBoro gacy xoHTpoib 3a
JMOTPUMaHHIM HEBi €MHHX TpaB JIOOUHH (CBOOOAH, ITpaBa Ha BIACHICTH, CO-
[ianpHy Oe3IeKy TOIOo), MATPUMKY JAEMOKPATHYHOCTI COLiyMy BCE YacTile
Oepe Ha cebe nepkaBa. KoHTposb 3a misiMu JaepkaBu Oepe Ha cebe TpoMassiH-
ChbKE CyCHmiIbCcTBO. B HOBIiTHIl icTOpil roAcTBa coOmiadbHUN KOHTPOJIB
MOB’sI3aHUI 3 TeHe30r IH(hOpPMAaIIHHOT MBUTI3AIT 1 XapaKTepU3yEThCS BCE
OUIBIIMM MEPEeMILIEHHSIM COLAIbHOTO KOHTPOJII0 3 €KOHOMIYHOI ctepu B
chepy NONMTUYHY; 31 chepr KOHTPOITIO 3a KAIiTaaoM i mparero B iHGopMariii-
Hy cepy i CTBOPEHHSIM CHCTEMH CTPHMYBaHb i PIBHOBArM MK JIep)KaBHUM 1
TPOMa/ITHCHKMMH KOHTPOJIEM CYCHUIBHHX MTPOLECIB.

CormianpHa B3a€MOIisl y TIPOIECi peartizarii coIialbHO-KOHTPOJIBHUAX Bi-
HOCHH Ilependadyae CTAHOBJICHHS TI'POMAISHCBKOTO CYCHUJIBCTBAa SK ca-
MOCTIHHOI CcOWiaNbHOI MiACHCTEMH, 0a30BOTO €JIEeMEHTa CY4acHOrO KOHT-
POJIBHOTO TIporecy. I poMasIHChKe CYCIIUIBCTBO € PEryIATHBHIM MEXaHi3MOM,
MPHUPOIHA CYTHICTh SKOTO OOYMOBIIIOE peati3amiio 3aBHAHHS MIOAO0 PO3IIH-
PEHHSA KOHTPOJIBHUX MOBHOBa)XEHb CyCHiJbCTBA. Lle mae 3Mory 3MiHHMTH JIOTi-
Ky KOHTPOJIbHMX BIJIHOCHH Ta PO3LIMPUTH KUIBKICTh peasibHUX Cy0’€KTIB COLli-
IBHOT0 KOHTPOJH0. OIHOI 3 OCHOBHUX (DYHKIIIH COIIaJbHOIO KOHTPOIIO €
JUSUTBHICT 10 TapMOHI3aIii COMiaJbHUX IHCTHUTYTIB, TOOTO MIOAO0 HAWOLIBII
MOBHOTO ¥ IMTMOOKOTO MO€IHAHHS IHTEpeciB Pi3HUX CyO’€KTIB, iX iHTEpeCiB 3
iHTepecaMy CyCHiIbcTBa, popMyBaHHS yCTaJeHUX HOPM 1 IiHHOcTel. Choroa-
Hi KOHIENTYJIFHUH XapaKTep IPOMaJTHCHKOTO CYCILIBCTBA CYyTTEBO 3MIiHIO-
eThest. Moro mpunmmmoBa cxema HaGyBae BHTUISLY “TPOMAJITHMH — IPOMAJISH-
CBKE CYCIIUTBCTBO”, 32 SIKUM CTOSITH JKATTEBI CMHCIH JIFOIUHH Ta CyCIiJILCTBA
SK CUCTEMH IIO CAaMOOPTaHI3yEThCs, €NHICTh IPUBATHOTO i IMMyOIIYHOTO KUTTS
Jrofeli; IeBHAa CHCTEMa KOOPAMHAT, 10 3a0e3Iedye 3B’ 30K BEPTUKAIbHUX Ta
TOPM30HTAIBHUX CYCIIIBHAX BIAHOCHH, OJHOIO 3 (hopM SKHX i BUCTYIA€ CHUC-
TeMa COIaIbHOTO KOHTPOJIIO.

JIromMHOBUMIpYHMH acHeKT MiJBUIIEHHS e()EKTUBHOCTI COL[IaJIbHOTO KOHT-
POJIIO MOJISITAE B TOMY, 1110 COLIIbHUI KOHTPOJIb MOBUHEH CHPUSTH MMO3UTHB-
HHUM 3pYLICHHSIM, pPeabHUM BIIYYTHUM 3MiHaM 1 Mpoliecam CyCIHiJIBHOIO PO3-
BUTKY, 30araueHHIO COI[iaJIbHOTO KamiTady Haii i JIFOUHH, 3aTalbHOMY IIpO-
rpecy Ykpainu. ['0OJIOBHOIO METOK IisUTEHOCTI BCiX CyO’€KTIiB COLIaTBHOTO
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TICHOTO TOTCHIiaTy, CBOOOIM BUOOPY HEK HAIpsiMiB Ta (OPMH CaMOCTBEp-
JoKeHHs1 y cdepi cycrinbHoro O0yrrs. Jltoauna, ii BceGiuHMIi pO3BUTOK, 100pO-
OyT, coriasibHa Oe3reka, mpaBa Ta CBOOOIU € HAWBUIIIOKO MIHHICTIO CYy4acHOTO
CYCHIJIBHOTO IIporpecy i Oyab-sKoi KOHTPOJIBHOT JisTIbHOCTI.

[TincymoByrouM 3a3HA4YMMO, IO Cy4acCHMM BEKTOPOM 3/iHCHEHHS collia-
JIFHOTO KOHTPOJII0 BUCTYIAKOTh TaKi MIHHOCTI, SK €K3MCTCHINAThHO 3HAYYIIIH
MOPSIOK Y CYCIUTBCTBI, 3pOCTaHHS MacIITady cBOOOIHN COMIABHUX Cy0’€KTiB,
(opMyBaHHS COIIATFHO-KOHCTPYKTUBHHUX CBITOTIISIIHUX OpI€HTAIliil 0cOOMC-
TOCTi, CTBOPEHHS YMOB JJIsl PO3BHUTKY ii MiJIPHEMHUIBKOI 1HIIaTHBY 1 pealti-
3amii TBOPYMX IMOTEHINi. 3aKOHOMIPHOIO € TEHICHIIiS, SKa TMPOSBISAETHCS B
TOMY, IO 3 PO3BUTKOM TIPOMAASHCHKOIO CYCHUIbCTBA, MiANPHEMHHIBKOTO
iHTEepecy, 00yYMOBIIEHOTO YAOCKOHAIEHHSM PHHKOBOTO MEXaHI3My TOCHOAA-
PIOBaHHS, 3pOCTa€ CHHEPTisl opraHizauii Ta camoopraHizauii B 31iliCHEeHHI co-
IAJTBHOTO KOHTPOJII, IOCHIIFOETHCS BIUTUB TPOMAICHKUX (DOPM KOHTPOJIIO Ha
BCi chepy KUTTENISUIBHOCTI CYCIIJIbCTBA.

HenocratHst eheKTHBHICTD COLIaIbHOTO KOHTPOJIIO B CyYaCHOMY yKpaiH-
CBKOMY CYyCIUIBCTBI 00yMOBJIEHa HEBM3HAUEHICTIO COILiajbHOI cTpaTerii po3-
BHUTKY YKPaiHCHKOTO CYCIIUJILCTBA, HAsBHICTIO HU3KU MOJITUYHHX, COILiaIbHO-
€KOHOMIYHUX Ta IJCONOTIYHHX IMPOOJIeM YKpaiHCBKOTO COIiyMy (IpaBOBHMA
HITUTI3M, TiHi3amis €KOHOMIKH, HHU3BKHHA >KUTTEBUH piBEHb, MapriHai3allis
3HAYHO! YaCTHHM HACeNIeHHA, 0e3po0iTTs Tommo). B mux ymoBax iHAWBII OCH-
JIIO€ aKTUBHICTh 331 BJIACHOTO BITAIBHOTO 1 MaTepialibHOTO 3a0e3MedeHHs
3axXUINAI0YH, TEPII 32 BCE, OCOOMCTICHI 1HTEPECH, NOPYIIYIOYH iHOAI HOPMH
(IpaBoBi, MOpajbHi, KOPIIOPaTHUBHI) CyMiCHOrO cmiBicHyBauHs. lle crpusie
couianbHIl Je30praHizamii CycrijbcTBa 1 poOUTh HarajJbHUM IPOOJIEMy BIPO-
Ba DKEHHS HOBOT MapaIuI' MU COLIAJILHOIO KOHTPOJIIO.
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Ilenxo O.C.

TBOPYECTBO:
KOH®JIUKT JINYHOCTU U OBLLIECTBA

Kongnuxm ne ecmv Heobxooumocmy,
HEHOPMANbHOCIb UIU OUCHYHKYUSA,
OH ABNAEMCS PAKMOM IHCUSHU.

Paned dapennopd

JanHas cTaThd MPEACTABISIET COOOW 3CCe, MOCBAIMIEHHOE PACCMOTPEHUIO
HEKOTOPBIX aCMEKTOB MPUPOIBI TBOPUYECTBA U aHAIHM3Y IBYX BUIOB KOH(QIHK-
TOB, BO3HUKAIOIIXX B IIPOIECCE TBOPUECTBA: |) BHYTPHIMYHOCTHBIH KOHMIHKT
B chepe TBOPUECKOH JeATeNIbHOCTH; 2) KOH(PIIMKT MEXKIY TBOPUYECKOH JIMUHO-
CTBIO M OOIIECTBOM.

Kazamoce Ob1, 3T0 “BeyHas” TeMa MYYHUTEIFHOTO TBOPYECKOTO IOWCKA
JIMYHOCTHU, HCTIOHUMAaHHUA U OTBep)KeHI/lH (S OTKpI)ITI/lﬁ COHHyMOM, npeunoqn—
TAIONIMM YCTOWYMBBIC TPAIWIIMU U CTEPEOTHITBI 00IIecTBeHHOro MueHust, HO
Ka)KIbIi J€Hb KaXKIbIi YeloBeK co3naeT U mo3HaeT uro-to HOBOE, Beixoms-
Iee 32 paMKH CTaHJAPTHBIX CUTYallui, 1 HAXOJUTCS B MIOCTOSTHHOM KOH(Q)JIHK-
TE€ C CAMHUM COOOM U C OKPYKAIOIIMMH JIFOJTbMH.

[To MHeHWIO aBTOpa, TBOPYECTBO MOKET pPacCMaTPUBATHCA KaK KOHCT-
PYKTHBHAs )KHU3HEHHAsI aKTUBHOCTh JTMYHOCTH B II€JIOM, KaK OTBETHAS PEAKIIHS
Ha 00BEKTUBHOE BO3/ICHCTBHE MIPA B HETUITMIHBIX YCIOBHUSX.

Kaxxaprii yenoBek M3HAYAIbHO HaJAeNeH TBOPYECKUMHU CIOCOOHOCTSIMU, B
KaXX/IOM TIPHCYTCTBYET IIIyOMHHAS TOTPEOHOCTh B MO3HAHWU M CO3JAaHUH HO-
Boro. COOTBETCTBEHHO, BO3HHMKAET BOMPOC: KaKOBa IMPHUPOJA HYEIOBEUECKOH
KpeaTuBHOCTH (OT aHIJI. creation, creativity — co3maHue, TBOPCHHUE, CO3UIA-
Hue)?

Ecmu xapakTepu3oBaTh NPHPOIY TBOPYECTBA C TOUKH 3PCHHUS Marte-
PHATUCTUYICCKON KOHIICIIINH, TO MEPBOHAYAILHOC BHUMaHKUE o0paliaercs Ha
pa3BUTHE MO3ra M HEPBHOW CHUCTEMBI 4YeloBeKa (TCHXO(U3MOIOTHYCCKUE U
HEHPOXUPYPrHUCCKHIE UCCIICTOBAHHS).

Ha ¢opmupoBanue TBOpUYECKHX CITOCOOHOCTEH JTMYHOCTH OKa3bIBaeT 3HA-
YUTEThHOE BO3ACUCTBHE (DYHKIHMOHAIbHAS MEXIONyIIapHAs aCCUMETPHS TO-
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