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Вступ

Метою вивчення дисципліни є формування в студентів необхідних теоретичних знань і практичних навичок із методології управління проектами (УП), яка є перспективним напрямом розвитку теорії менеджменту й набуває все більшого поширення в будівельній галузі .

Завдання курсу:
— дати уявлення студентам про основні теоретичні, методичні та організаційні основи проектного менеджменту;
— допомогти оволодіти методами УП на всіх фазах життєвого циклу проекту;

— навчити застосовувати інструменти методології УП у будівельній сфері;
— ознайомити з можливостями найпоширеніших в Україні програмних засобів управління проектами та навчити застосовувати їх на практиці;
— навчити студентів використовувати здобуті знання з управління  проектами  у будівельній сфері.

У результаті опанування курсу студенти навчаться:
·  використовувати    методи   УП   у    будівельній сфері;
· розуміти, які організаційні проблеми виникають у зв'язку з використанням методології УП будівельної сфери;
· створювати умови для здійснення проекту,  визначати його стратегічні цілі, а також установлювати необхідні вимоги до кінцевих результатів проекту;
· створювати автоматизовану систему управління будівельним  проектом, визначати функціональні можливості найпоширеніших програм​них систем УП;
· інтерпретувати та застосовувати отриману інформацію про хід робіт щодо проекту;
· приймати  фінансові стратегічні рішення стосовно розвитку будівельного проекту.
Здобуті знання можуть бути використані в практичній діяль​ності в процесі керівництва  будівельними проек​тами .

1. Контрольні питання за темами курсу

1. Уведення в управління проектами
1. Наведіть визначення поняття проекту.
2. Назвіть основні фактори, під впливом яких сформувалася система (концепція) управління проектами.

3. Сформулюйте чинники та умови, за яких методологія управління проектами може стати вигідною.

4. Перелічіть основні відмінності між управлінням проектами і виробничим управлінням.

5. Наведіть класифікацію типів проектів: основні класифікаційні ознаки.

2. Особливості управління окремими проектами

1. Наведіть визначення поняття «нормального» проекту і чинники, що його визначають.

2. Наведіть визначення поняття «малого» проекту й особливості його управлінням.

3. Дайте визначення поняття «мегапроекту» й особливос​ті його управлінням.

4. Наведіть визначення поняття «короткострокового» проекту й особливості його управлінням.

5. Охарактеризуйте поняття «бездефектного» проекту й особливості його управлінням.

6. Наведіть визначення поняття «мультипроекту» й особливості його управлінням.

7. Сутність і особливості управління міжнародними проек​тами.

8. Сутність та особливості управління проектами модульного будівництва.

9. Особливості й типові умови здійснення інвестиційного проекту.

10. У чому полягає аналіз організаційного, соціального й еко​номічного аспектів здійснення проекту?

3. Оточення проекту

1. Що таке оточення проекту?

2. Класифікація чинників оточення проекту.

3. Чинники внутрішнього оточення та прояв їх впливу.

4. Чинники близького оточення і прояв їх впливу.

5. Чинники далекого оточення і прояв їх впливу.
6. Чинники зовнішнього оточення та прояв їх впливу.
7. Вплив чинників зовнішнього оточення на проекти різних класифікаційних груп.

4. Життєвий цикл (ЖЦ) і фази проекту

1. Наведіть визначення ЖЦ проекту. 

2. Принципи, за якими відокремлюють моменти:

• початку та закінчення проекту; 

• початку і закінчення окремих фаз ЖЦП.

3. Що таке контрольна точка проекту?

4. Наведіть перелік видів діяльності, які є основною діяльніс​тю щодо проекту, а також видів діяльності, що стосуються забезпечення проекту.

5. Зміст робіт на фазах ЖЦП: концепція, розроблення, реалізація.

5.  Адміністрування проекту

1. Які є сучасні засоби надання керівництву адміністративних послуг?

2. Як найкраще використовувати ресурси проекту?

3. Як забезпечити керівників проекту інформацією?

4. Як виявити проекти, які необхідно адмініструвати?

5. Як складати звіти про стан проекту?

6. Учасники проекту

1. Основні учасники проекту. Основні функції ініціатора, за​мовника та інвестора.

2. Чим визначається склад учасників проекту?

3. Основні функції команди проекту.

4. Основні функції контрактора, субконтрактора, генерально​го підрядника, субпідрядників, проектувальника.

5. Основні функції ліцензора, постачальника, виробника продукції, споживача продукції та інших.

6. Дії щодо визначення повного складу учасників проекту.

7. Цілі проекту 

1. Поняття цілі проекту.

2. Етапи визначення цілей проекту.

3. Вимоги та обмеження до встановлення цілей.

4. Основні складові опису цілей  проекту:  результати проекту, хід здійснення проекту, ієрархія цілей. 

5. Сутність основних складових цілей проекту.

8. Структура проекту 

1. Наведіть поняття структури проекту.

2. Основні завдання структуризації проекту. 

3. Основні етапи структуризації проекту. 

4. Правила структуризації.

5. Типові елементи, які є основою структури проекту. 

6. Методи і моделі структуризації проекту.

9. Елементи та характеристики проектів

1. Аспекти здійснення проекту, за якими слід аналізувати його протягом усього ЖЦП.

2. У чому полягає аналіз фінансового, економічного, організа​ційного, технічного, комерційного аспектів здійснення проекту?

3. Техніко-економічні показники, які відносять до основних характеристик проекту.

4. Техніко-економічні показники, які відносять до додаткових характеристик проекту.

10. Управління процесом виконання проекту

1. Основні методи та технічні прийоми управління проектами на різних фазах ЖЦП.

2. Основні види ефективного управління проектами.

3. З якою метою створюється система документації проекту і які документи входять до її складу?

4. У чому полягає та чим зумовлена необхідність вибору й оцінки альтернатив проекту?

11. Організація робіт за проектом

1. Визначення організації робіт проекту та організаційної структури управління проектом.

2. Чинники, що впливають на вибір організаційної форми ре​алізації проекту.

3. Класифікація організаційних форм реалізації проекту.

4. Сутність організаційної форми «основна система» та розподіл обов'язків серед учасників проекту згідно із цією сис​темою.

5. Сутність організаційної форми «система розширеного управління» і розподіл обов'язків серед учасників проекту відповідно до цієї системи.

6. Сутність організаційної форми «система прискореного будівництва» і розподіл обов'язків серед учасників проекту згідно із цією системою.

7. Принципи формування групи для управління проектами.

8. Переваги та недоліки проектної структури управління.

9. Переваги і недоліки матричної структури управління.

10. У яких випадках слід використовувати цей тип структур для управління проектами?

11. Типовий склад робочої групи проекту.

12. Обов'язки учасників робочої групи проекту.

12. Планування в УП

1. Значення та необхідність функції планування в методології управління проектами.

2. Сутність і цілі планування в управлінні проектами, призна​чення планів.

3. Назвіть види планів згідно з їх класифікацією за рівнем управління. Основний зміст та призначення планів кожного рівня.

4. Види планів, які виділяються за будь-якою ознакою у кон​цепції управління проектами.

13. Методи планування проекту

1. Назвіть методи планування, що використовуються в мето​дології УП.

2. Типова структура виконавчого плану проекту (плану реалі​зації проекту). Зміст та вимоги до всіх розділів плану проекту.

3. Сутність методу критичного шляху.

4. Класифікація календарних планів в УП. Їх призначення на кожному рівні управління.

5. Методи розрахунку терміну роботи і фактори, що вплива​ють на нього.

14. Організація та управління процесом планування

1. Основні етапи процесу планування.

2. Основні методи організації процесу планування. 

3. Підходи до формування планів у випадку кризового стану.   

15. Контроль в управлінні проектами

1. Мета, призначення та завдання контролю за ходом реаліза​ції проекту.

2. Види контролю. Призначення і сутність кожного з них.

3. Загальні принципи, за якими здійснюється контроль за хо​дом реалізації проекту.

4. Етапи побудови системи контролю.

5. Основні елементи, які частіше за все стають об'єктами кон​тролю.

6. Особливості вибору системи показників, які характеризу​ють рівень виконання проекту.

7. Визначення терміну «прогрес» у розвиткові проекту.

8. Якісні та кількісні прогреси, методи їх оцінювання.

9. Основні відмінності та взаємозв'язок між контролем і оцінкою ходу проекту.

16. Управління якістю

1. Сутність управління якістю.

2. Основні функції управління якістю на всіх стадіях проекту.

3. Інтеграція функції забезпечення якості. 

4. Способи й техніка управління якістю проектів ІC.

5. Підходи до розроблення системи управління і забезпечення якості програмних продуктів згідно зі стандартом ISO-9000.

17.  Управління вартістю

1. Сутність управління вартістю.

2. Основні функції управління вартістю на всіх стадіях проекту.

3. Взаємозв'язок управління вартістю з іншими функціями УП.

4. Наведіть існуючі методи оцінювання та прогнозування вартості проекту інформатизації.

5. Методи і техніка управління вартістю проекту в умовах ринку.

18. Управління ризиком

1. Сутність управління ризиком.

2. Основні функції управління ризиком на всіх стадіях проекту.

3. Взаємозв'язок управління ризиком з іншими функціями УП.

4. Класифікація ризиків за різними ознаками.

5. Формальні методи визначення, аналізу, оцінювання, попередження виникнення, прийняття заходів щодо зниження ступеня ризику.

19. Управління персоналом

1. Сутність управління персоналом.

2. Основні функції управління персоналом  на всіх стадіях проекту.

3. Зміст функції управління персоналом в адміністративному аспекті.

4. В який спосіб здійснюється регулювання відносин і взаємодії учасників та членів команди проекту?

20. Управління контрактами і забезпеченням проекту

1. Сутність управління контрактами та забезпеченням проекту.

2. Основні функції управління контрактами й забезпеченням проекту на всіх стадіях проекту.

3. Взаємозв'язок управління контрактами й забезпеченням проекту з іншими функціями управління проектами.

4. Методи та моделі управління, які застосовуються для управ​ління контрактами та забезпеченням проекту.

21. Автоматизація управління проектами

1. Мета автоматизації та призначення інформаційної системи управління проектами.

2. Вимоги, що висуваються до інформаційної системи управління проектами на різних рівнях керівництва й управління проектами.

3. Основні функції, які підлягають автоматизації, та функціональні можливості інформаційної системи для управління проектами.

4. Значення і необхідність упровадження АІСУП.

5. Дайте стислий аналіз існуючих пакетів для управління проектами.

2. Варіанти контрольної роботи

 Контрольна робота виконується студентом згідно з варіантом, наведеним у таблиці 1.Номери  контрольних теоретичних питань за кожним варіантом відповідають  переліку контрольних питань  за темами  курсу, які подані у  розділі 1 цих методичних указівок. Вихідні дані для розрахунку задач розміщені у розділі 3.

Таблиця 1

Вибір варіанта контрольної  роботи

	Дві останні цифри номера залікової книжки
	Номер  контрольних теоретичних питань
	Номер вихідних даних для розрахунку задач

	00,25,50,75
	1.1, 4.4, 9.2, 13.3, 18.1
	1

	01,26,51,76
	1.2, 4.5, 9.3, 13.4, 18.2
	2

	02,27,52,77
	1.3, 5.1, 9.4, 13.5, 18.3
	3

	03,28,53,78
	1.4, 5.2, 10.1, 14.1, 18.4
	4

	04,29,54,79
	1.5, 5.3, 10.2, 14.2, 18.5
	5

	05,30,55,80
	2.1, 5.4, 10.3, 14.3, 19.1
	6

	06,31,56,81
	2.2, 5.5, 10.4, 15.1, 19.2
	7

	07,32,57,82
	2.3, 6.1, 11.1, 15.2, 19.3
	8

	08,33,58,83
	2.4, 6.2, 11.2, 15.3, 19.4
	9

	09,34,59,84
	2.5, 6.3, 11.3, 15.4, 20.1
	10

	10,35,60,85
	2.6, 6.4, 11.4, 15.5, 20.2
	11

	11,36,61,86
	2.7, 6.5, 11.5, 15.6, 20.3
	12

	12,37,62,87
	2.8, 6.6, 11.6, 15.7, 20.4
	13

	13,38,63,88
	2.9, 7.1, 11.7, 15.8, 21.1
	14

	14,39,64,89
	2.10, 7.2, 11.8, 15.9, 21.2
	15

	15,40,65,90
	3.1, 7.3, 11.9, 16.1, 21.3
	16

	16,41,66,91
	3.2, 7.4, 11.10, 16.2, 21.4
	17

	17,42,67,92
	3.3, 7.5, 11.11, 16.3, 21.5
	18

	18,43,68,93
	1.1, 3.4, 8.1, 11.12, 16.4
	19

	19,44,69,94
	1.2, 3.5, 8.2, 12.1, 16.5
	20

	20,45,70,95
	1.3, 3.6, 8.3, 12.2, 17.1
	21

	21,46,71,96
	1.4, 3.7, 8.4, 12.3, 17.2
	22

	22,47,72,97
	1.5, 4.1, 8.5, 12.4, 17.3
	23

	23,48,73,98
	2.1, 4.2, 8.6, 13.1, 17.4
	24

	24,49,74,99
	2.2, 4.3, 9.1, 13.2, 17.5
	25


3. Вихідні дані  до розрахунку задач контрольної роботи

3.1. Задача № 1

У процесі реалізації проекту з будівництва багатоквартирного житлового будинку  заплановано одержати дохід за рахунок  продажу квартир будинку.

У реалізації проекту задіяні два учасники:

 - компанія, яка має земельну ділянку і права на його забудову;

 - будівельна фірма, котра розглядає можливість  підписання контракту з компанією на будівництво.

Умови контракту передбачають, що компанія надасть земельну ділянку,

всю необхідну проектну документацію, а також понесе всі витрати, пов’язані з оформленням необхідних документів. Будівельна фірма бере на себе всі витрати, пов’язані з будівництвом будинку.

Доходи від продажу квартир розподіляються  таким чином:

20% квартир передається муніципалітету міста;

по 40%  передають кожному учасникові проекту.  

      Визначити стійкість будівельного проекту та обґрунтувати заходи щодо її підвищення.      

Таблиця 2

Вихідні дані

	№ варіанта
	Площа,  кв.м


	Ринкова

вартість

1 кв.м.,

грн.
	Вартість земельної ділянки,

тис.грн.
	Організац.

витрати,

тис.грн.
	Витрати

на

рекламу,

тис.грн.
	Витрати

на проект-

ну докум.,

тис.грн.
	Вартість

будівницт.

1 кв.м.,

грн.

	
	
	Базовий
	Небезпечний
	
	Базовий
	Небезпечний
	Базовий
	Небезпечний


	Базовий
	Небезпечний
	Базовий
	Небезпечний



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1
	1100
	1200
	800
	300
	20
	25
	30
	40
	90
	100
	600
	700

	2
	1200
	1300
	900
	200
	10
	15
	20
	30
	80
	90
	500
	1200

	3
	1300
	1400
	1200
	250
	15
	20
	50
	60
	100
	120
	400
	500

	4
	3000
	1300
	900
	800
	20
	30
	60
	70
	50
	60
	300
	600

	5
	2000
	1600
	1500
	300
	30
	40
	20
	30
	20
	30
	300
	400

	6
	1600
	1700
	1600
	400
	30
	40
	20
	30
	50
	70
	600
	700

	7
	3000
	1800
	1700
	400
	40
	50
	20
	30
	60
	70
	600
	700

	8
	2500
	1900
	1800
	900
	20
	30
	30
	40
	50
	60
	600
	700

	9
	2100
	1500
	700
	600
	30
	45
	50
	60
	110
	120
	400
	600

	10
	2400
	1250
	850
	400
	25
	35
	55
	65
	95
	110
	650
	750

	11
	1700
	1200
	900
	450
	40
	55
	40
	50
	100
	120
	450
	550

	12
	1600
	1500
	700
	500
	35
	45
	35
	45
	80
	100
	500
	650

	Продовження таблиці 2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	13
	1700
	1300
	900
	550
	50
	65
	45
	55
	90
	120
	300
	400

	14
	1500
	2200
	1800
	300
	20
	25
	30
	40
	90
	100
	600
	700

	15
	2100
	1570
	800
	400
	30
	45
	35
	45
	80
	90
	400
	500

	16
	1800
	1800
	1500
	350
	45
	55
	40
	50
	100
	110
	500
	600

	17
	2200
	1550
	1200
	500
	50
	65
	45
	60
	110
	130
	350
	500

	18
	1650
	1250
	850
	400
	25
	35
	35
	45
	95
	110
	650
	750

	19
	1600
	1400
	1100
	500
	30
	40
	40
	50
	80
	100
	400
	500

	20
	2300
	1500
	1250
	550
	50
	65
	50
	60
	70
	90
	550
	600

	21
	1600
	1900
	1500
	600
	40
	35
	40
	50
	80
	100
	600
	700

	22
	1700
	1700
	1400
	300
	20
	25
	30
	40
	90
	100
	650
	800

	23
	2400
	2200
	1800
	550
	25
	35
	35
	40
	80
	100
	500
	700

	24
	1900
	1800
	1400
	300
	40
	55
	30
	40
	90
	120
	550
	600

	25
	1400
	1500
	1100
	500
	45
	50
	45
	60
	70
	80
	700
	800


3.2. Задача №2

У процесі реалізації будівельного проекту визначені:

- склад і термін фаз життєвого проекту;

- ключові події, які можуть впливати на розвиток проекту;

- термін початку ключових подій;

- можливі рішення, котрі можуть бути прийняті за результатами кожної ключової події;

- імовірності прийняття кожного рішення;

- фінансові результати кожного етапу здійснення проекту.

       Визначити ступінь ризику проекту  використовуючи метод “дерева рішень” та обґрунтувати заходи щодо його зменшення.

Вихідні дані

Варіанти №1-3

	Сценарії проекту
	Фінансові результати за рік
	Імовірність
	Норма дисконту*
	Термін реалізації

	0-1
	-2000
	1,0
	10% / 15% /20%
	Один рік

	1-2

1-3
	-1000
	0,1

0,9
	10% / 15% /20%
	Один рік

	3-4

3-5
	-5000
	0,2

0,8
	10% / 15% /20%
	Один рік

	5-6

5-7
	-10000
	0,1

0,9
	10% / 15% /20%
	Один рік

	7-8

7-9

7-10
	30000

20000

10000
	0,4

0,3

0,3
	10% / 15% /20%
	Один рік


   * - за варіантами 1-3

Варіанти №4-6

	Сценарії проекту
	Фінансові результати за рік
	Імовірність
	Норма дисконту*
	Термін реалізації

	0-1
	-3000
	1,0
	10% / 15% /20%
	Один рік

	1-2

1-3
	-2000
	0,2

0,8
	10% / 15% /20%
	Один рік

	3-4

3-5
	-6000
	0,1

0,9
	10% / 15% /20%
	Один рік

	5-6

5-7
	-11000
	0,2

0,8
	10% / 15% /20%
	Один рік

	7-8

7-9

7-10
	40000

10000

20000
	0,2

0,4

0,4
	10% / 15% /20%
	Один рік


  * - за варіантами 4-6

Варіанти №7-9

	Сценарії проекту
	Фінансові результати за рік
	Імовірність
	Норма дисконту*
	Термін реалізації

	0-1
	-1000
	1,0
	10% / 15% /20%
	Один рік

	1-2

1-3
	-3000
	0,2

0,8
	10% / 15% /20%
	Один рік

	3-4

3-5
	-4000
	0,3

0,7
	10% / 15% /20%
	Один рік

	5-6

5-7
	-12000
	0,2

0,8
	10% / 15% /20%
	Один рік

	7-8

7-9

7-10
	40000

20000

30000
	0,5

0,2

0,3
	10% / 15% /20%
	Один рік


* - за варіантами  7-9

Варіанти №10-12

	Сценарії проекту
	Фінансові результати за рік
	Імовірність
	Норма дисконту*
	Термін реалізації

	0-1
	-4000
	1,0
	10% / 15% /20%
	Один рік

	1-2

1-3
	-2000
	0,2

0,8
	10% / 15% /20%
	Один рік

	3-4

3-5
	-4000
	0,2

0,8
	10% / 15% /20%
	Один рік

	5-6

5-7
	-15000
	0,2

0,8
	10% / 15% /20%
	Один рік

	7-8

7-9

7-10
	40000

30000

30000
	0,3

0,5

0,2
	10% / 15% /20%
	Один рік


* - за варіантами 10-12

Варіанти №13-15

	Сценарії проекту
	Фінансові результати за рік
	Імовірність
	Норма дисконту*
	Термін реалізації

	0-1
	-2000
	1,0
	10% / 15% /20%
	Один рік

	1-2

1-3
	-2000
	0,2

0,8
	10% / 15% /20%
	Один рік

	3-4

3-5
	-6000
	0,1

0,9
	10% / 15% /20%
	Один рік

	5-6

5-7
	-20000
	0,1

0,9
	10% / 15% /20%
	Один рік

	7-8

7-9

7-10
	50000

40000

40000
	0,2

0,3

0,3
	10% / 15% /20%
	Один рік


  * - за варіантами 13-15

Варіанти №16-18

	Сценарії проекту
	Фінансові результати за рік
	Імовірність
	Норма дисконту*
	Термін реалізації

	0-1
	-1000
	1,0
	10% / 15% /20%
	Один рік

	1-2

1-3
	-2000
	0,1

0,9
	10% / 15% /20%
	Один рік

	3-4

3-5
	-7000
	0,2

0,8
	10% / 15% /20%
	Один рік

	5-6

5-7
	-14000
	0,1

0,9
	10% / 15% /20%
	Один рік

	7-8

7-9

7-10
	40000

30000

50000
	0,4

0,2

0,4
	10% / 15% /20%
	Один рік


 * - за варіантами 16-18

Варіанти №19-21

	Сценарії проекту
	Фінансові результати за рік
	Імовірність
	Норма дисконту*
	Термін реалізації

	0-1
	-1000
	1,0
	10% / 15% /20%
	Один рік

	1-2

1-3
	-3000
	0,1

0,9
	10% / 15% /20%
	Один рік

	3-4

3-5
	-4000
	0,2

0,8
	10% / 15% /20%
	Один рік

	5-6

5-7
	-20000
	0,1

0,9
	10% / 15% /20%
	Один рік

	7-8

7-9

7-10
	60000

30000

20000
	0,5

0,3

0,2
	10% / 15% /20%
	Один рік


* - за варіантами 19-21

Варіанти №22-25

	Сценарії проекту
	Фінансові результати за рік
	Імовірність
	Норма дисконту*
	Термін реалізації

	0-1
	-3000
	1,0
	10% / 15% /20%
	Один рік

	1-2

1-3
	-2000
	0,1

0,9
	10% / 15% /20%
	Один рік

	3-4

3-5
	-7000
	0,2

0,8
	10% / 15% /20%
	Один рік

	5-6

5-7
	-16000
	0,1

0,9
	10% / 15% /20%
	Один рік

	7-8

7-9

7-10
	40000

60000

30000
	0,3

0,3

0,4
	10% / 15% /20%
	Один рік


* - за варіантами 22-25

3.3. Задача № 3

У процесі виконання будівельного проекту сталось відставання від плану робіт.

       Моніторинг  проекту ведеться щоквартально, і коригування  показників здійснюється після закінчення кожного кварталу.

       Необхідно:

· розробити календарний план будівництва об’єкта;

· побудувати графік освоєння капітальних укладень;

· побудувати графік руху робочої сили;

· розрахувати показники виконання проекту:

     а) коефіцієнт  витрат;

     б) показник вчасності виконання проекту;

      в) показник реалізації проекту;

· унести зміни в план  реалізації проекту з метою коригування виконання     обсягів капіталовкладень  у задані строки ;

·  провести  оптимізацію плану виконання проекту.

Таблиця 3

Вихідні дані

	№ варіанта
	Загальний

обсяг

капітальних

вкладень

(млн.грн.)
	Загальний

термін

будівниц-

тва (міс.)
	Виробіток

на 1 робіт-

ника

(тис.грн.)
	Обсяг капітальних вкладень по об’єкту (млн.грн.)/ відставання від плану в другому з початку будівництва об’єкта кварталі  (%)

	
	
	
	
	Головний

корпус
	Адмін-

будівля
	Допоміжне

виробництво

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	30
	21
	0,3
	15/20
	8/15
	8/10

	2
	23
	18
	0,4
	12/30
	6/10
	5/15

	3
	25
	15
	0,5
	13/10
	7/30
	5/20

	4
	28
	18
	0,35
	14/20
	8/10
	6/15

	5
	33
	24
	0,45
	17/30
	9/15
	7/10

	6
	21
	18
	0,55
	11/10
	6/20
	4/20

	Продовження таблиці 3

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	7
	34
	24
	0,3
	17/25
	9/15
	8/15

	8
	26
	18
	0,4
	14/35
	7/10
	5/10

	9
	32
	21
	0,5
	16/15
	9/20
	7/20

	10
	22
	18
	0,35
	12/20
	6/15
	4/15

	11
	38
	24
	0,45
	20/30
	10/10
	8/20

	12
	19
	15
	0,55
	10/10
	5/30
	4/25

	13
	28
	24
	0,3
	18/25
	12/15
	8/15

	14
	27
	21
	0,4
	14/35
	7/10
	6/20

	15
	17
	15
	0,5
	9/15
	5/30
	3/10

	16
	35
	24
	0,35
	18/20
	10/10
	7/25

	17
	24
	21
	0,45
	12/30
	7/10
	5/20

	18
	16
	15
	0,55
	8/10
	5/30
	3/15

	19
	37
	24
	0,3
	19/25
	11/15
	7/20

	20
	20
	18
	0,4
	10/35
	6/10
	4/15

	21
	15
	15
	0,5
	8/15
	4/25
	3/20

	22
	29
	18
	0,35
	15/30
	8/15
	6/15

	23
	17
	24
	0,4
	8/20
	5/10
	4/20

	24
	38
	21
	0,45
	19/10
	11/30
	8/15

	25
	25
	18
	0,5
	13/25
	7/15
	5/20

	26
	36
	24
	0,55
	18/35
	11/10
	7/15

	27
	14
	15
	0,3
	7/15
	4/20
	3/20


3.4. Задача № 4

        На передінвестиційній фазі будівельного проекту розглянуті два альтернативних варіанти проектів. Визначені ключові змінні величини: - дохід при різних випадках - найгіршому, базовому та найкращому від  “поганого “, базового та “доброго“ збігу обставин, а  також можливий інтервал цих змінних (імовірність виходу).

       Визначити оптимальний варіант проекту з урахуванням фактора ризику за  критеріями: суми очікуваного доходу; середньоквадратичного відхилення; коефіцієнта варіації; чутливості проекту; дерева рішень.

Таблиця 4

Вихідні дані 

	№ вар.
	Проект  1
	Проект  2

	
	розрахов. дохід, у.о.
	імовірність
	розрахов. дохід, у.о.
	імовірність

	
	Най-

гір-

ший
	Базо-

вий
	Най-

кра-

щий
	Най-

гір-

ший
	Базо-

вий
	Най-

кра-

щий
	Най-

гір-

ший
	Базо-

вий
	Най-

кра-

щий
	Най-

гір-

ший
	Базо-

вий
	Най-

кра-

щий

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1
	600
	500
	200
	0,28
	0,48
	0,26
	800
	500
	300
	0,15
	0,55
	0,3

	2
	700
	500
	300
	0,25
	0,5
	0,25
	600
	400
	250
	0,2
	0,6
	0,6

	3
	1000
	700
	500
	0,15
	0,60
	0,25
	700
	600
	400
	0,35
	0,40
	0,25

	4
	900
	600
	400
	0,27
	0,50
	0,23
	600
	500
	400
	0,30
	0,35
	0,35

	5
	700
	450
	300
	0,20
	0,60
	0,20
	800
	500
	200
	0,15
	0,65
	0,20

	6
	600
	450
	250
	0,15
	0,55
	0,30
	700
	400
	200
	0,10
	0,60
	0,30

	7
	1000
	800
	600
	0,10
	0,40
	0,50
	700
	500
	300
	0,30
	0,40
	0,30

	8
	600
	350
	200
	0,20
	0,50
	0,30
	800
	600
	350
	0,15
	040
	0,45

	Продовження таблиці 4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	9
	800
	580
	420
	0,15
	0,45
	0,40
	720
	490
	350
	0,10
	0,45
	0,45

	10
	750
	550
	400
	0,20
	0,45
	0,35
	800
	600
	350
	0,18
	0,52
	0,30

	11
	450
	380
	300
	0,25
	0,45
	0,30
	560
	410
	290
	0,30
	0,45
	0,25

	12
	800
	670
	540
	0,3
	0,38
	0,32
	690
	500
	380
	0,4
	0,4
	0,2

	13
	600
	500
	290
	0,2
	0,4
	0,4
	800
	580
	390
	0,1
	0,6
	0,3

	14
	850
	720
	590
	0,2
	0,5
	0,3
	690
	600
	500
	0,3
	0,4
	0,3

	15
	900
	700
	510
	0,2
	0,45
	0,35
	800
	600
	420
	0,24
	0,52
	0,24

	16
	750
	590
	410
	0,3
	0,4
	0,3
	700
	600
	510
	0,35
	0,35
	0,3

	17
	650
	500
	400
	0,25
	0,45
	0,3
	800
	690
	580
	0,30
	0,40
	0,3

	18
	930
	750
	520
	0,3
	0,5
	0,2
	700
	580
	450
	0,28
	0,50
	0,22

	19
	680
	510
	400
	0,2
	0,6
	0,2
	500
	410
	300
	0,2
	0,45
	0,27

	20
	490
	400
	300
	0,2
	0,55
	0,25
	650
	520
	390
	0,25
	0,5
	0,24

	21
	720
	590
	390
	0,3
	0,45
	0,25
	600
	490
	350
	0,26
	0,46
	0,28

	22
	690
	550
	350
	0,25
	0,40
	0,35
	550
	420
	320
	0,31
	0,45
	0,24

	23
	810
	620
	440
	0,3
	0,38
	0,32
	710
	530
	400
	0,18
	0,53
	0,29

	24
	850
	650
	500
	0,26
	0,44
	0,33
	900
	750
	590
	0,31
	0,40
	0,29

	25
	710
	550
	410
	0,1
	0,5
	0,4
	900
	730
	600
	0,17
	0,60
	0,23

	26
	650
	500
	330
	0,05
	0,6
	0,35
	810
	700
	605
	0,29
	0,41
	0,30

	27
	510
	400
	290
	0,20
	0,65
	0,15
	610
	470
	395
	0,15
	0,40
	0,45

	28
	450
	350
	250
	0,20
	0,55
	0,25
	540
	440
	345
	0,26
	0,51
	0,23

	29
	1000
	800
	550
	0,27
	0,40
	0,33
	700
	530
	415
	0,33
	0,27
	0,40

	30
	910
	710
	510
	0 ,16
	0,44
	0,40
	520
	400
	280
	0,40
	0,35
	0,25


3.5.  Задача № 5

       На передінвестиційній фазі  будівельного проекту  розглянуті два альтернативних варіанти проектів. Необхідно визначити :

· фактори, які можуть вплинути на успішність виконання проекту;

· виконати рейтингову оцінку факторів;

· оцінити й обґрунтувати  вагомість  кожного фактора;

· оцінити кожний фактор  варіантів за шкалою балів;

· виконати експертну оцінку впливу кожного фактора;

· виконати інтегральну оцінку варіантів проектів;

· вибрати  оптимальний варіант  проекту методом експертного оцінювання. 

Таблиця 5

Вихідні дані 

	№ варіанта
	№ проекту
	Потуж-ність

млн.грн.
	Капітальні

вкладення

тис.грн.
	Термін

років
	Очікуваний дохід

тис.

грн.
	Рівень

ризику

(коеф.

варіації
	Імовірність високого

попиту
	Чутливість

проекту

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	1
	500
	30000
	2
	600
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	800
	40000
	3
	700
	0,5
	0,7
	Висока

	2
	1
	600
	20000
	4
	500
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	700
	35000
	3
	800
	0,5
	0,7
	Висока

	3
	1
	850
	45000
	3
	400
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	900
	50000
	2
	700
	0,5
	0,7
	Висока

	4
	1
	550
	20000
	2
	600
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	850
	30000
	3
	800
	0,5
	0,7
	Висока

	Продовження таблиці 5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	5
	1
	750
	10000
	3
	500
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	650
	20000
	4
	700
	0,5
	0,7
	Висока

	6
	1
	400
	25000
	2
	400
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	500
	40000
	3
	300
	0,5
	0,7
	Висока

	7
	1
	650
	45000
	2
	400
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	550
	55000
	1
	500
	0,5
	0,7
	Висока

	8
	1
	600
	15000
	2
	600
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	700
	25000
	3
	700
	0,5
	0,7
	Висока

	9
	1
	500
	20000
	2
	400
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	400
	15000
	3
	500
	0,5
	0,7
	Висока

	10
	1
	300
	30000
	2
	300
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	400
	40000
	3
	200
	0,5
	0,7
	Висока

	11
	1
	600
	40000
	2
	300
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	800
	30000
	4
	500
	0,5
	0,7
	Висока

	12
	1
	500
	35000
	2
	600
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	700
	45000
	3
	700
	0,5
	0,7
	Висока

	13
	1
	400
	50000
	3
	400
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	300
	40000
	2
	700
	0,5
	0,7
	Висока

	14
	1
	200
	20000
	2
	500
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	100
	30000
	3
	400
	0,5
	0,7
	Висока

	15
	1
	550
	10000
	3
	200
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	450
	20000
	2
	300
	0,5
	0,7
	Висока

	16
	1
	650
	35000
	2
	600
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	850
	40000
	3
	500
	0,5
	0,7
	Висока

	17
	1
	550
	15000
	2
	400
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	750
	25000
	3
	500
	0,5
	0,7
	Висока

	18
	1
	500
	10000
	2
	300
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	600
	20000
	3
	400
	0,5
	0,7
	Висока

	19
	1
	400
	50000
	2
	500
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	350
	40000
	1
	700
	0,5
	0,7
	Висока

	20
	1
	550
	20000
	2
	600
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	650
	10000
	3
	500
	0,5
	0,7
	Висока

	21
	1
	600
	35000
	2
	400
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	800
	45000
	3
	300
	0,5
	0,7
	Висока

	22
	1
	200
	35000
	2
	600
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	300
	40000
	3
	700
	0,5
	0,7
	Висока

	23
	1
	400
	20000
	3
	500
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	300
	10000
	2
	600
	0,5
	0,7
	Висока

	24
	1
	150
	30000
	2
	400
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	250
	40000
	3
	300
	0,5
	0,7
	Висока

	25
	1
	400
	25000
	4
	600
	0,6
	0,6
	середня

	
	2
	200
	45000
	3
	700
	0,5
	0,7
	Висока
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