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Основные понятия и терминология

Ключевая терминология

Ликвидность – возможность получить наличные быстро, с минимальным ценовым риском.
Ликвидность активов – возможность быстро продать активы и получить денежные с минимальным ценовым риском. При этом банк-продавец должен иметь возможность возмещения первоначальных инвестиций с минимальным процентным риском.
Ликвидность обязательств – возможность выпустить новые обязательства по процентным ставкам, соответствующим рыночным, и получить денежные средства.
Разрыв ликвидности – разница между потенциальными входящими и потенциальными выходящими денежными потоками в течение определенного периода времени.
Ликвидность банка – способность банка обеспечить своевременное выполнение в денежной форме своих обязательств, определяется сбалансированностью активов и пассивов банка по срокам. 
 

Ликвидность- как один из основных критериев оценки устойчивости банка

Управление финансами коммерческого банка является сложным взаимосвязанным процессом управления формированием средств банка -собственных (капитала) и привлеченных (обязательств) - их размещением при проведении различных активных операций. 

Цель управления финансами банка - получение прибыли при соблюдении ограничений, вводимых регулирующими органами, а также дополнительных внутренних ограничений, которые могут устанавливаться руководством банка. Но финансовые операции практически всегда связаны с риском. Таким образом, неотъемлемой частью управления финансовыми операциями с целью обеспечения их прибыльности является принятие мер, снижающих степень связанного с ними риска.

В структуре средств банков основную часть составляют привлеченные средства - депозиты вкладчиков и клиентов и заемные средства, которые банк по своей инициативе может взять у других банков или инвесторов, в том числе путем выпуска долговых обязательств. Это обстоятельство при управлении финансами банка обуславливает важность проблемы ликвидности вложенных в банк средств, или, иначе говоря, способности банка своевременно выполнять свои обязательства по возврату вложенных в него средств и выплате соответствующего дохода.

Система управления финансами коммерческого банка нацелена на достижение его надежности и финансовой устойчивости, которые могут оцениваться по критериям, изложенным  и принятым американской системой  оценки  деятельности банка «СAMEL»:

• Достаточность капитала (С –capital adequacy)- оценивается размер капитала банка с точки зрения его достаточности для защиты интересов вкладчиков;

• Качество активов (A- assets quality)- оценивается возможность обеспечения возврата активов, а также воздействие проблемных кредитов на общее финансовое положение банка;

• Менеджмент (управление) (M-management) – оценка методов управления банковского учреждения с учетом эффективности его деятельности, установившегося порядка работы, методов контроля и выполнения установленных законов и правил.

• Поступления или рентабельность (доходность)(E-earnings) – оценивается рентабельность банка с точки зрения достаточности его доходов для перспектив расширения банковской деятельности;

• Ликвидность(L-liquitidy) – определяется уровень ликвидности банка с точки зрения ее достаточности для выполнения как обычных, так и непредусмотренных обязательств.

 В соответствии с данной  системой  ликвидность банка  оценивается по следующим направлениям:

        Непостоянства  депозитов;

        Способности активов быстро обмениваться на наличность;

        Доступности денежных рынков;

        Степени надежности фондов ,чувствительных к изменению процентной ставки;

        Наличия стратегии и внутренней политики  по управлению риском ликвидности;

На основании анализа этих  компонентов  банку  может быть присвоен  рейтинг  ликвидности (От 1 до 5):

РЕЙТИНГ 1 (СИЛЬНЫЙ). Уровень ликвидности обеспечивает более чем достаточный  объем  ликвидных активов   или свободный доступ к внешним  источникам  ликвидности. Обычно такая ситуация  отражает такие показатели ликвидности, которые значительно превышают принятые нормы. Показатели ликвидности ,которые несколько ниже ,тоже оцениваются по первому рейтингу, если банк имеет свободный доступ  на рынок, поддерживает  умеренный уровень заемных фондов .

РЕЙТИНГ 2 (УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНЫЙ). Банку со снижающейся ликвидностью и увеличивающему  заемные средства(но еще  с приемлемыми показателями) можно выставить удовлетворительный рейтинг.

РЕЙТИНГ 3 (ПОСРЕДСТВЕННЫЙ). Ликвидность  характеризуется: объемом ликвидных  активов, недостаточным  для полного покрытия спроса  по обязательствам и адекватного удовлетворения кредитных нужд клиентов  без увеличения  заемных средств, и уровнем заемных средств , которые уже достигли  или превысили оптимальные пропорции.

РЕЙТИНГ  4 (КРИТИЧЕСКИЙ). Показатели ликвидности значительно ниже принятых норм .Объем активов, которые можно свободно перевести в наличность настолько мал, что под угрозой оказывается  жизнеспособность  банка, что требует срочного вмешательства  руководства.

РЕЙТИНГ 5 (НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНЫЙ). Ликвидность на столько  критична, что о дальнейшем  ведении операций  говорить не приходится. Такие банки требуют принятия незамедлительных мер или финансовой помощи. 

Понятие ликвидности и факторы, определяющие риск ее потери

Ликвидность банка является одним из основных и наиболее сложных факторов, определяющих его финансовую устойчивость.

В банковской практике под термином "ликвидность" понимают способность банка выполнять в срок свои обязательства, как по возврату вложенных средств с выплатой соответствующего вознаграждения, так и по выдаче новых кредитов. Данная способность банка рассматривается  в перспективе – как  соотношение сумм активов и пассивов с одинаковыми сроками. Наконец, говорят о более ликвидных и менее ликвидных активах банка с точки зрения возможности быстрого превращения их в денежные средства. Как видно из этих определений - они между собой  взаимосвязаны.

Термин «ликвидность» (от лат. Liquidus - жидкий, текучий) в буквальном смысле слова означает легкость реализации, продажи, превращения материальных ценностей в денежные средства.
Ликвидность – важнейшая качественная характеристика деятельности банка, свидетельствующая о его надежности и стабильности. Для обеспечения ликвидности банку необходимо осуществлять процесс управления активами и пассивами, при котором активы могут своевременно преобразовываться в денежные средства, не утрачивая при этом своей стоимости. 
Цель управления ликвидностью  – получение максимальных доходов при сохранении адекватного уровня ликвидных активов, необходимых для обеспечения реальной и потенциальной потребности клиентов и банка в источниках финансирования.
Круг субъектов, заинтересованных в объективной, полной и достоверной оценке деятельности банка с позиции ликвидности включает:

-                вкладчиков и акционеров (пайщиков) коммерческих банков, заинтересованных в сохранении и приумножении собственных средств, вложенных в банки;

-                кредиторов банков, предоставляющих ему займы;

-                сами банки, несущие ответственность перед своими вкладчиками и кредиторами за сохранность их средств и непосредственно заинтересованные в сохранении собственной финансовой устойчивости;

-         Центральный банк, осуществляющий денежно-кредитное регулирование в целях реализации государственной экономической политики.

Факторы, определяющие риск потери ликвидности:
-                утрата доверия к банковской системе;

-                утрата доверия к отдельному банку;

-                зависимость в плане привлечения депозитов от одного рынка или небольшого числа партнеров;

-                чрезмерное краткосрочное заимствование или долгосрочное кредитование.

Последовательность событий в банке, которые приводят к проблемам ликвидности:
-                Банк допускает значительный кредитный риск, процентный риск или валютный риск

-                Банк показывает в отчетах уменьшенную прибыль

-                Клиенты и акционеры видят, что у банка возникли проблемы

-                Репутация и стоимость акций банка резко падает

-                Банк должен платить более высокие депозитные ставки для привлечения новых депозитов

-                Доходность банка падает еще ниже, поскольку уменьшается чистый процентный доход

-                Вкладчики снимают деньги со своих счетов, вынуждая банк продавать активы для того, чтобы выполнить обязательства, поскольку банк не может использовать другие источники ликвидности.

 

Основные причины возникновения риска ликвидности

1. Непредвиденные депозитные оттоки,  представляют основные проблемы ликвидности. В свою очередь, на потенциальные потери депозитов может повлиять состав обязательств; недостаточное страхование депозитов; депозиты, принадлежащие денежным дилерам, иностранным инвесторам и крупным корпорациям; крупные депозиты одной группы или лица; влияние на депозиты сезонности и цикличности; чувствительность депозитов к изменениям процентных ставок.
2. Банковский риск ликвидности непосредственно связан с кредитным риском, риском капитала, валютным, операционным и процентным рисками. Банки, у которых снимаются крупные суммы депозитов, часто испытывают затруднения, связанные с проблемными кредитами или излишним риском процентных ставок, который себя не оправдал.
3. Помимо вышеперечисленных факторов на ликвидность банка влияют и другие факторы, в том числе:

-                объем, структура и сроки выполнения забалансовых операций;
-                возможность быстрой мобилизации средств из иных источников.

Анализ этих факторов позволяет при оценке ликвидности на основе балансовых данных учесть влияние забалансовых операций и тем самым с большей точностью определить фактическое состояние банка. Такой анализ носит характер прогноза, поскольку ответственность по обязательствам банка, отраженным за балансом, не всегда может наступить. Тем не менее, он имеет важное значение, т. к. недооценка таких обязательств может привести к снижению ликвидности либо даже к неликвидности банка.

Подобная ситуация может быть обусловлена , например, чрезмерной активностью банка в выдаче гарантий (поручительств). Она может быть предотвращена, если банк имеет возможность быстро привлечь средства из других источников, скажем, взять межбанковский кредит или иным способом получить на необходимый ему срок ликвидные средства. Отсюда оправданный интерес банков к установлению деловых  отношений между собой.

4. На ликвидность банков воздействуют также внешние факторы. К ним можно отнести:

-                случайные и (или) чрезвычайные (вызванные особенностями деятельности клиентов банка);

-                сезонные (связанные с сезонными видами производства);

-                циклические (отражающие колебания деловой активности);

-                долгосрочные (обусловленные сдвигами  в  потреблении, инвестиционном процессе, НТП.

Влияние внешних факторов на ликвидность банка обычно проявляется через изменение структуры его активов и пассивов. Так, при случайных или чрезвычайных обстоятельствах может начаться отток срочных депозитов, что, конечно, приводит к напряженности в выполнении банком своих обязательств. У клиентов с сезонным производством в отдельные периоды либо увеличивается потребность в ссудах, либо высвобождаются средства, которые могут накапливаться в виде срочных депозитов
Таким образом, риск ликвидности соотносится с потенциальной утратой прибыли либо уменьшением рыночной стоимости банковского капитала из-за неспособности реагировать на потребность в денежных средствах своевременно и эффективно с точки зрения цены.
Вследствие вышесказанного , в процессе финансового управления банком  должен быть выработан  компромисс между ликвидностью и прибыльностью: чем более  ликвидным является банк, тем меньшей является прибыль на акционерный капитал и прибыль на активы.
Наиболее ликвидные активы приносят наименьший доход. Банки, которым легко доступны новые привлечения средств путем выпуска депозитных сертификатов и других обязательств, имеют активы самого высокого качества и самые высокие показатели отношения капитала к рискованным активам. Для каждого из этих случаев характерно в конечном итоге снижение прибыли.

Спрос и предложение ликвидных средств коммерческого банка

Потребности банка в ликвидных средствах могут быть рассмотрены с точки зрения  спроса и предложения. 

Для большинства банков наибольший спрос на ликвидные средства возникает по двум причинам: а) из-за снятия клиентами денег со своих счетов, и б) в связи с поступлением заявок на получение кредитов. Ещё одной причиной возникновения спроса является погашение задолженности банка по своим займам. Уплата налогов и выплаты дивидендов также увеличивают спрос на ликвидность. 

Эти различные источники спроса и предложения в сумме и определяют нетто-ликвидную позицию каждого банка в любой момент времени.
Источниками предложения ликвидных средств являются:
–           поступление депозитов от клиентов;
–           погашение ранее выданных ссуд;
–           продажа активов;
–           привлечение средств на денежном рынке;
–           доходы. 
Источниками спроса на ликвидные средства являются:
–           снятие денег с депозитов клиентов;
–           заявки на получение кредитов;
–           оплата банковских расходов;
–           выплата дивидендов акционерам.
Соотношение этих различных источников спроса и предложения определяет нетто-ликвидную позицию конкретного банка (излишек либо дефицит средств) в любой момент времени:
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Когда совокупный спрос на ликвидные средства превышает их совокупное предложение, (т.е. нетто-позиция<0), руководство банка должно быть готово к дефициту ликвидных средств и при этом решить, как и в какие сроки получить дополнительные средства. В то же время ,если в какой-то момент времени совокупное предложение ликвидных средств банка превысит совокупный спрос на них, то руководство должно быть готово к излишку средств и при этом решить, как и в какие сроки инвестировать этот излишек до момента в будущем, пока они не потребуются для покрытия спроса на ликвидные средства.

Решающее значение в управлении ликвидностью имеют временные характеристики. Некоторые потребности в ликвидных средствах являются безотлагательными или почти безотлагательными. Для удовлетворения таких потребностей должны использоваться источники средств, которые в любой момент  могут быть задействованы без промедления, например займы за счёт резервных средств в других банках или в НБУ.

Долгосрочный спрос на ликвидные средства зависит от сезонных, циклических и трендовых факторов. Например, в целом спрос на ликвидные средства выше летом и осенью в связи со школьными каникулами, отпусками и путешествиями клиентов. 

Поскольку время является решающим фактором в управлении ликвидностью, банки должны точно знать, как, когда и откуда могут быть получены ликвидные средства. Большая часть проблем банковской ликвидностью возникает за пределами банков, исходит от их клиентов. Действительно проблемы клиентов трансформируются в проблемы банка.

Сущность проблем управления ликвидными средствами банков может быть представлена двумя краткими утверждениями:

Спрос на средства редко бывает равен их предложению в какой-либо момент времени. Банк должен постоянно иметь  дело либо  с дефицитом ликвидных средств, либо с их излишком. 
Существует дилемма между ликвидностью и прибыльностью банка. Большая часть банковских ресурсов предназначается для удовлетворения спроса на ликвидные средства, меньшая часть - для достижения желаемой прибыльности банка (при неизменных прочих факторах).
Таким образом, обеспечение оптимального уровня ликвидности является постоянной проблемой в управлении банком и всегда направлено на увеличение его прибыльности. Управленческие решения относительно величины ликвидных средств не могут быть отделены от иных видов услуг и деятельности других подразделений.

Решение проблем ликвидности сопряжено для банка с определёнными реальными и потенциальными расходами, включающими процентные выплаты по займам, текущие затраты времени и денег на изыскание ликвидных средств, альтернативную стоимость активов, равную будущим доходам, которая должна быть известна, когда приносящие доходы активы продаются. Очевидно, руководство должно сопоставлять эту стоимость с необходимостью безотлагательного обеспечения потребности банка в ликвидных средствах. Если банк располагает чрезмерными ликвидными средствами в какой-либо момент времени, руководство должно быть готовым незамедлительно инвестировать эти средства, чтобы избежать издержек возникновения альтернативной стоимости незадействованных средств, не приносящих доходов банку. Однако здесь следует отметить тот факт, что управление ликвидностью связано с риском изменения процентных ставок (процентный риск) и риском недоступности ликвидных средств в объёме, необходимом банку.

В практике мирового банковского дела пока не найдено всеобъемлющей формулы или набора нормативов, которые бы достаточно точно определяли потребность коммерческих банков в необходимых ликвидных средствах.
Необходимая сумма ликвидности отдельно взятого банка зависит от колебаний общей суммы вкладов и спроса на кредит.
В свою очередь, эти колебания зависят от положения в экономике той или иной страны, где постоянно происходят изменения: случайные, сезонные, циклические, долговременные и др.

Случайные изменения и их масштабы трудно предсказать, поскольку они не следуют какой-то устоявшейся схеме, однако они, безусловно, воздействуют на уровень вкладов и потребности в кредитах. Примерами случайных событий могут служить забастовки, последствия таких катастроф, как землетрясение, наводнение, паника в период войны, а так же некоторые неординарные экономические или политические действия.
Сезонные изменения, прямо связанные со сменой сезонов, отличаются от случайных тем, что повторяются ежегодно. Со временем привычная для сезона ситуация может несколько меняться. Банк, расположенный в сельской местности, сталкивается с ростом вкладов осенью после сбора урожая и с большим спросом на кредит весной. Потребность в кредитах на строительство в летние месяцы обычно выше, чем зимой. Фактором, определяющим сезонность, является, безусловно, погода, но влияют также и традиции: примером может служить увеличение розничных продаж в январе накануне праздников.
Циклические изменения еще труднее предвидеть, чем сезонные. В период спада деловой активности спрос на кредиты и вклады сокращаются. Однако окончательное влияние на банковскую систему в целом будет зависеть от действий Национального банка по осуществлению денежно-кредитной политики.
Долговременные колебания или тенденции действуют в течение более длительного периода, чем отдельный экономический цикл. Они могут охватывать несколько циклов и являются результатом таких краткосрочных и долгосрочных факторов, как сдвиги в потреблении, сбережениях, инвестиционном процессе, численности населения и занятых, техническом уровне производства.
Совершенно очевидно, что на уровень банковских вкладов влияют многие экономические факторы, которые делают планирование ликвидности крайне необходимым.
В расчетах потребности в ликвидных ресурсах на тот или иной период банк может исходить из ожидаемых изменений уровня вкладов и кредитов относительно данного базисного периода. На динамику ликвидности или излишка резервов влияют три фактора:
-                приобретение или утрата средств в связи с увеличением или уменьшением вкладов;

-                то же в связи с ростом или сокращением кредитов и/или инвестиций;

-                увеличение или уменьшение величины обязательных резервов вследствие роста или сокращения вкладов.

Крупные банки осуществляют прогнозирование двумя основными методами.
Один из них предполагает анализ потребностей в кредите и ожидаемого уровня вкладов каждого из ведущих клиентов. Этим методом обычно пользуются служащие отдела по оценке кредитоспособности: каждый готовит прогноз по своей группе счетов. Ответственность за координацию и сведение этих прогнозов несут экономический отдел, отдел контролера, отдел казначея или специальная группа работников, отвечающих за планирование.
Другой метод подсчета объема ссуд и вкладов – прогнозирование источников и использование совокупных инвестиционных фондов страны. 

 

Расчеты делаются для частного и государственного секторов экономики с использованием, как правило, эконометрических методов прогнозирования. Оценка потребностей частного сектора сравнивается с оценкой поступления средств. Тогда общую потребность в 6анковских кредитах можно определить как разницу между потребностями в средствах и их поступлениями, так что конкретный банк может подсчитать долю на рынке кредита. Этот метод используется главным образом крупными банками, поскольку небольшие банки обычно не располагают квалифицированным персоналом для осуществления столь сложных расчетов.

Прогнозируя уровень вкладов и ссуд, эти банки полагаются в основном на свой прошлый опыт. Масштабы возможных колебаний в уровне вкладов и кредитов часто могут подсказать графики и таблицы среднемесячных данных за несколько лет или за период экономического цикла.
Но каким бы ни был банк, крупным или небольшим, при прогнозировании его потребностей в ликвидных ресурсах необходимо учитывать как местные, так и общенациональные аспекты. На местном уровне во внимание принимаются в первую очередь вид, источник и степень стабильности вкладов. Принято считать, что сберегательные вклады более стабильны по сравнению со срочными вкладами, а срочные вклады – по сравнению с вкладами до востребования. Это, как правило, справедливо в отношении отдельных счетов, но не всегда верно, когда речь идет о совокупных вкладах банка. Вклады до востребования, состоящие из множества небольших и средних счетов, в целом более стабильны, чем те же вклады, но состоящие из счетов нескольких крупных деловых фирм или индивидуальных вкладчиков, потому что совпадения колебаний остатков на счетах более вероятно лишь для очень немногих деловых фирм.
Таким образом, очевидно, что на уровень банковской ликвидности влияют многие экономические и другие факторы, в связи с чем вопросы расчетов, планирования и управления становятся важнейшими направлениями в деятельности коммерческих банков.
Стратегия управления ликвидностью

Теории управления ликвидностью

Отечественная и зарубежная банковская практика накопила богатый опыт управления ликвидностью банков. Теории управления ликвидностью появились практически одновременно с организацией самих банков. Современной банковской науке и практике известны следующие четыре теории:

-    теория коммерческих ссуд;

-    теория перемещения;

-    теория ожидаемых доходов;

- теория управления пассивами.

 

Теория коммерческих ссуд зародилась в английской банковской практике. Основу ее составляет положение о том, что банк сохраняет свою ликвидность, пока его активы размещены в краткосрочные ссуды, своевременно погашающиеся при нормальном состоянии деловой активности. Согласно этой теории, коммерческие банки не должны были выдавать кредиты на покупку ценных бумаг, недвижимости, а также долгосрочные ссуды сельскому хозяйству.

В США, например, теория коммерческих ссуд была преобладающей до 30-х годов и широко пропагандировалась органами контроля и регулирования и самими банками. Основные ее недостатки:

-    данная теория не учитывала потребности субъектов экономики в долгосрочных кредитах и оправдывала неучастие банков в финансировании инвестиций в основные фонды, расширения и технического перевооружения предприятий, приобретения жилья.

-    не учитывала относительную стабильность банковских вкладов, которая позволяет банкам размещать средства на относительно длительные сроки без существенного ущерба для ликвидности.

теория предполагала, что при нормальной деловой активности все ссуды (краткосрочные) могут быть погашены. Такая предпосылка вполне правомерна только для условий действительно высокой деловой активности. 
Теория перемещения предполагает сохранение ликвидности банка при условии, что его активы можно переструктурировать ("перемещать") либо продавать другим кредиторам или инвесторам за наличные. Таким образом, в рамках данной теории условием удовлетворения потребностей отдельного банка в ликвидных ресурсах считается постоянное наличие активов, которые можно будет реализовать быстро и без потерь.
В качестве первоклассного источника ликвидных средств длительное время рассматривались легко реализуемые ценные бумаги, которые одновременно выполняли роль резервов. 
Теория перемещения в большей степени, чем предыдущая, отвечает задачам поддержания ликвидности банка. Вместе с тем многие банки, следовавшие ее рекомендациям  не избежали проблем с ликвидностью (в 30-ые и последующие годы).
 Согласно теории ожидаемого дохода, ликвидность банка можно прогнозировать или даже просто планировать, если в основу графика погашения кредитов положить будущие доходы заемщиков. Эта позиция исходит из того, что увязывание сроков выдачи ссуд с доходами заемщиков надежнее, предпочтительнее, чем, например, ориентация на залог.
По мнению сторонников данной теории, на банковскую ликвидность можно воздействовать посредством корректирования структуры инвестиций и сроков погашения кредитов. Так, краткосрочные кредиты промышленности более ликвидные, чем среднесрочные, а потребительские кредиты на приобретение товаров длительного пользования более ликвидные, чем ипотечные кредиты под жилье.
Достоинство теории ожидаемого дохода в том, что она признает необходимость быстрого роста средне- и долгосрочных кредитов предприятиям, потребительских кредитов и кредитов на недвижимость. Однако, отмеченное достоинство не будет действовать в условиях массовых  неплатежей.
Теория управления пассивами опирается на возможности привлечения с денежного рынка дополнительных ресурсов для поддержания ликвидности банка. Возникновение этой теории связано с восстановлением рынка федеральных резервов в США и развитием не депозитных методов привлечения денежных средств, в частности передаваемых срочных депозитных сертификатов.
В более узком смысле под управлением пассивами (пассивными операциями) понимаются действия банка, направленные на поддержание его ликвидности путем активного поиска привлеченных средств по мере необходимости. Подобные операции считаются рискованными, поэтому в процессе управления пассивами необходимо внимательно сравнивать расходы на привлечение средств с доходами, получаемыми от их вложения.
Каждая из этих четырех теорий имеет свои достоинства и недостатки. Ни одна из них в отдельности не в состоянии полностью объяснить способы обеспечения ликвидности банка. Поэтому в настоящее время банки в  своей  практической  деятельности  вынуждены  опираться  на рекомендациях всех этих теорий, отдавая предпочтение той или иной из них исходя из собственного понимания специфики условий в каждой конкретной ситуации.
Методы управления ликвидностью

Проанализировав подходы к управлению ликвидностью, предлагаемые рассмотренными выше теориями, можно сделать вывод: процесс управления ликвидностью включает в себя совокупность действий и методов по управлению активами и пассивами.
Под управлением активами понимают пути и порядок размещения собственных и привлеченных средств. Как уже отмечалось, банки должны так размещать средства в активы, чтобы они, с одной стороны, приносили соответствующий доход, а с другой - не увеличивали бы риск банка потерять эти средства.

На основе анализа структуры активов в разрезе отдельных их групп и видов как на определенную дату, так и в динамике за соответствующий период времени банк может перемещать средства из одного вида активов в другой при неизменных источниках средств или при появлении новых денежных ресурсов размещать их в активы с таким расчетом, чтобы обеспечить формирование наиболее приемлемой структуры активов с точки зрения надежности размещения и исходя из уровня дохода. В мировой банковской практике управление активами осуществляется посредством ряда методов, к которым, в частности, относятся метод общего фонда средств и метод распределения активов. 

Сущность метода общего фонда средств заключается в том, что в процессе управления активами все виды ресурсов, а это вклады и остатки средств на счетах до востребования, срочные вклады и депозиты, уставный капитал и резервы, объединяются в совокупный фонд ресурсов коммерческого банка. Далее средства этого совокупного фонда распределяются между теми видами активов, которые с позиции банка являются наиболее приемлемыми с точки зрения их прибыльности. В модели общего фонда средств для осуществления конкретной активной операции не имеет значения, из какого источника поступили средства, пока их размещение содействует достижению поставленных перед банком целей. Схематично этот метод представлен ниже (схема 1).
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При использовании этого метода сначала определяется доля средств, которая может быть размещена в активы, представляющие резервы первой очереди, т. е. те средства, которые могут быть немедленно использованы для выплаты изымаемых вкладов или удовлетворения заявок на кредиты. Это - главный источник ликвидности коммерческого банка (средства в кассе и на корреспондентских счетах в НБУ и в коммерческих банках-корреспондентах).

Затем определяется доля средств, которая может быть размещена в резервы второй очереди, включающие высоколиквидные активы, приносящие соответствующий доход. При необходимости они могут быть использованы для увеличения резервов первой очереди. К ним можно отнести краткосрочные государственные ценные бумаги, межбанковские кредиты, выданные на незначительные сроки, и в определенной степени -высоколиквидные ссуды с небольшими сроками погашения. Величина резервов второй очереди зависит от диапазона колебаний объемов обязательств банка и спроса на кредит - чем они выше, тем больше по величине требуются активы.

Третий этап размещения средств по методу общего фонда -формирование портфеля кредитов. Предоставление кредитов приносит наибольший доход банку, но одновременно является и наиболее рискованным видом банковской деятельности.

 

И наконец, в последнюю группу активов входят первоклассные ценные бумаги с относительно длительными сроками погашения. Назначение инвестиций в эти ценные бумаги - приносить банку определенный постоянный доход и по мере приближения срока погашения долговых обязательств выступать в качестве дополнения резерва второй очереди.

При использовании метода распределения активов, или метода конверсии средств, учитывается зависимость ликвидных активов от источников привлеченных банком средств и устанавливается определенное соотношение между соответствующими видами активов и пассивов (подобный подход уже был отчасти рассмотрен при анализе факторов, влияющих на уровень ликвидности). При этом принимается во внимание, что средства из каждого источника с учетом их оборачиваемости требуют различного обеспечения и соответственно нормы обязательных резервов. В частности, по вкладам до востребования необходимо устанавливать более высокую норму обязательных резервов, чем по срочным вкладам. Отсюда большая доля средств, привлеченных в виде вкладов до востребования, должна помещаться в резервы первой и второй очереди, что позволит обеспечить выполнение обязательств банка перед вкладчиками. Схематично этот метод представлен ниже (схема 2).
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В соответствии с этим методом определяется несколько центров ликвидности (прибыльности), которые еще иначе называют "банками внутри банка". В частности, такими центрами являются: счета до востребования, срочные обязательства банка (например, срочные вклады и депозиты), уставный капитал и резервы. Из каждого такого центра средства могут размещаться только в определенные виды активов с тем расчетом, чтобы обеспечить их соответствующие ликвидность и прибыльность. Так, поскольку обязательства до востребования требуют самого высокого уровня обеспечения, то большая их часть направляется в резервы первой очереди; другая существенная часть - в резервы второй очереди путем приобретения краткосрочных государственных ценных бумаг, и только относительно небольшая доля обязательств до востребования должна быть размещена в ссуды банка с крайне незначительными сроками возврата.

Требования ликвидности для привлеченных средств, относящихся к центру срочных обязательств, будут ниже по сравнению с предыдущими. Поэтому основная часть этих средств размещается в ссуды банка, в меньшей мере - в первичные и вторичные резервы, в незначительной части - в ценные бумаги.

Средства, принадлежащие центру уставного капитала и резервов, в определенной мере вкладываются в здания, оборудование, технику и т. п. и частично - в низколиквидные ценные бумаги, паи.

Основным достоинством метода распределения активов по сравнению с методом общего фонда средств считается то, что на основе расчета он позволяет более точно установить долю высоколиквидных активов и за счет ее уменьшения вложить дополнительные ресурсы в высокодоходные активы, например, кредиты предприятиям и организациям.

Как уже отмечалось, общий объем и структура активов в разрезе отдельных статей баланса определяются теми источниками средств, за счет которых они сформированы, т. е. пассивами коммерческого банка. Подавляющую часть пассивов банка, доходящую до 90 % и выше, составляют привлеченные средства сторонних предприятий, организаций и граждан. Оставшаяся часть приходится на собственные средства банка, состоящие из уставного капитала, фондов специального назначения, резервов и нераспределенной прибыли. 

Таким образом, управление ликвидностью банка включает в себя поиск источников заемных средств, выбор среди них самых надежных с наиболее длительными сроками привлечения, и установление необходимого оптимального соотношения между отдельными видами пассивов и активов, позволяющего банку впредь выполнять свои обязательства перед кредиторами. Кроме того, при формировании кредитных ресурсов следует учитывать все издержки банка, связанные с привлечением средств (включая косвенные, например заработную плату работников банка), с тем расчетом, чтобы они имели минимально допустимый уровень, позволяющий банку не снижать норму прибыли при размещении этих средств в активные операции. Т. о., процессы управления активами и пассивами взаимосвязаны, взаимозависимы и осуществляются одновременно.

 

Разработка основ стратегического управления ликвидностью банка

Учитывая особенности условий деятельности банков в Украине, оказывающих влияние на характеристики банковской ликвидности (а это, прежде всего, крайняя неустойчивость происходящих процессов; быстрота изменения  большинства условий деятельности, слабые возможности влиять на их изменение), для снижения риска от проявления этих негативных явлений в процессе управления ликвидностью, в отличие, например, от выработавшейся практики управления ликвидностью в зарубежных странах, необходимо делать акцент на развитие упреждающих, предварительных мер, а также в большей степени полагаться на внутренние возможности управления ликвидностью. Именно они в большей степени могут поддаваться необходимым изменениям.

Это, в свою очередь, становится возможным при концентрации внимания на процедурах стратегического управления. Смысл их заключается в создании необходимых условий для обеспечения бесперебойного проведения текущих платежей банка. Методы этого различны и включают в себя:
-       предварительную оценку ликвидной позиции по срокам платежей активно-пассивных операций банка; 
-       планирование на этой основе сроков окончания вновь заключаемых сделок с клиентами (для сглаживания дисбаланса активно-пассивных операций по срокам);
-       расширение источников покупной ликвидности банка;
-       оптимизацию величины накопленной ликвидности банка;
-       определение альтернативных сценариев развития ситуации на рынке и их влияния на ликвидность;
-       разработку стратегии поведения в случае наступления непредвиденного кризиса ликвидности в банке.
Рассмотрим некоторые особенности основных аспектов стратегического управления ликвидностью в банке (рисунок 2.1.). Постановку целей и задач, оценку условий деятельности банка за периоды, выбор наиболее вероятных сценариев развития событий, оценку ликвидной позиции банка с учетом альтернативных вариантов развития событий, выработку управленческих решений, направленных на снижение риска возникновения  дефицита ликвидной позиции банка и минимизацию издержек.
[image: image4.png]Cremor 1
CXEMA NPOLERYP CTPATETMHECKOTO YMPABEHUS

SMKBUAHOCTHIO KOMMEPYECKOTO BAHKA

1. NocTanoska ueneii n 3apay

TloGTaNOBKa Ueneit 1 3aRaY NO CTPATeTHNETKoMY
YIpaBNEHIO AMKBATHOCTEI0 GarKa.

11, Ouenxa ycnosua neaTensHocTH Ganka

.

OueHKa paIBuTis 1eATENLHOCTH Bakka — 6a3oBbIi
paxropos.

1ll. AHanws ansTepHaTHBHLIX CueHapues

— Y

Pacier NUXEMANO NO3MUMM GaHKa 10 BHGPaNHBIM |
DOMEHHLIM YHTOPBANaM W ANLTEPHaTHBHbIM
Sapiatan a

PacieT OKyHO 1 HaKonneHHoR
PMKBAZHOCTH GaHKa

I

MlocTpoeHue MaTPMLIs! NMKBMAHOCTA

v

IV. BLpaBoTKa YNpABIEHMECKHX PEICHTE HA OCHOBE MATPHLILI TUKSHANOCTH

|

Onpenenene noTPEGHOCTA BaHKa B MKBAIHOCTH
10 6a30B0My 1 ANLTEDHATHEHbIM BAPHANTAM

Cocrasnenwe nnanon
BHTUKpH3MCHOTO
YIPABNEHUR NAKBUAHOCTED

C

Crnaxvsanie pucGananca
AKTHBHO-NACCUBHbIX
onepavuii no cpokam

PaCupenve yoTouHwKos OnTumMsauAR yPoBHA
OKYMHOR MMKBUAHOCTA HBKONEHHOM NUKBUAHOCTA





Постановка целей и задач стратегического управления ликвидностью банка

Постановка целей и задач по стратегическому управлению ликвидностью банка отражается в сформулированной руководством политике банка в области ликвидности и является неотъемлемой частью его общей деловой стратегии
[1]. Для осуществления качественного и эффективного управления ликвидностью в документах, определяющих политику банка, необходимо отразить: 

-         планирование ликвидности с учетом факторов, способных изменить объем платежных потоков банка; 

-         определение структуры отчетности по ликвидности, которая призвана обеспечивать сотрудников старшего руководящего звена своевременной информацией о состоянии ликвидности банка; 

-         развитие информационных систем, с помощью которых банк проводит аналитические процедуры управления ликвидностью; 

-         политику в области расширения доступа банка к источникам внешней (покупной) ликвидности, в том числе за счет развития корреспондентских отношений с другими банками и расширения спектра операций, проводимых самим банком; 

-         составления планов антикризисного управления банком.

Оценка развития деятельности банка и выбор альтернативных вариантов на основе сценариев, ситуаций, факторов

В материалах Базельского комитета отмечается настоятельность анализа вариантов развития ситуаций, альтернативных базовым, в связи с различиями характеристик банковской ликвидности и способности управлять ею в разных условиях. Количество альтернативных вариантов не ограничено и зависит только от возможностей банка. Однако рекомендуется рассматривать по крайней мере три: собственно деятельность банка в условиях обычной деловой активности (базовый вариант); деятельность в условиях кризиса в банке; деятельность банка в условиях общего кризиса рынка.

Следует отметить, что в условиях недостаточной стабильности рынка, характерных для Украины сегодня, предсказуемость поведения платежных потоков заметно снижается. Это может привести к появлению большого числа сценариев, что, в свою очередь, повысит сложность расчетов в геометрической прогрессии. Разумеется, если различия большинства сценариев не носят принципиального характера (прежде всего, отсутствуют широкие колебания значений дефицита ликвидности или стоимости управления ею), то следует остановиться на анализе базового и наиболее принципиально отличающихся альтернативных вариантов.
Однако если число принципиально отличающихся сценариев велико и сократить их количество затруднительно, то для снижения трудоемкости расчетов следует использовать ситуационный или факторный анализ, которые, к тому же, позволят специалисту ответить на возникающий в таких случаях сакраментальный вопрос: «Из чего и каким образом сложился результат расчета ликвидной позиции банка».
               Согласно распространенной позиции ведущих отечественных экономистов, сценарий — это описание картины будущего, состоящей из согласованных, логически взаимосвязанных событий и последовательности шагов (ситуаций), с определенной вероятностью ведущих к прогнозируемому конечному состоянию.

              Так как на всех временных интервалах рассматриваются одни и те же ситуации, но с разной вероятностью их возникновения, то при большом количестве сценариев, вызван​ных большой изменчивостью условий деятельности и невозможностью точно прогнозировать развитие ситуации, основной акцент в анализе следует перенести именно на те ситуации, которые приводят к появлению наибольшего дефицита или излишка ликвидности.

Другим способом снижения объема расчетов может стать использование факторного анализа
[1], который позволяет выявить непосредственные источники возможного дефицита или избытка ликвидности и определить потоки платежей, за счет которых мо​жет быть восстановлен баланс ликвидности. Применение данного метода наиболее эффективно в случае небольшого количества платежных потоков (направлений деятельности) у банка. При этом прогнозирование деятельности банка сужается до оценки вероятности изменения в будущем его отдельных платежных потоков под действием прогнозируемых факторов.
Сценарий управления ликвидностью при негативном развитии ситуации

История развития отечественной экономики и банковской системы показывает, что периоды относительно спокойного существования сменяются периодами нестабильности (кризисов). При этом можно выделить два вида кризисов. Кризисы, охватывающие всю банковскую систему (или ее незначительную часть), и кризисы отдельного банка.

 

Если в основе первых лежат макроэкономические причины (девальвация, дефолт, катастрофический рост неплатежей и т.п.), то вторые в полной мере «рождены» руками менеджеров и высшего руководства кредитной организации и связаны с недостаточным вниманием к управлению ликвидностью, регулированию рисков операций на финансовых рынках.

 

Но какова бы ни была природа кризисов, целесообразно при текущем анализе ликвидности банка предусматривать возможность негативного развития банка. При этом для каждого вида кризисов следует определить свои сценарии. Сценарий должен содержать следующие моменты:

-               набор наиболее вероятных отрицательных последствий для положения банка, их влияние на рынки и банк;

-               набор коэффициентов ликвидности активов и коэффициентов стабильности пассивов;

-               порядок действий для предотвращения кризиса ликвидности;

-               порядок принятия решений;

-               источники дополнительных денежных средств.

Выбор конкретных решений по управлению ликвидностью зависит от двух факторов:  варианта развития событий (базовый или альтернативные) и значения ЛПБ (дефицит, излишек или баланс). Для наглядности и удобства использования в работе они представлены в виде матрицы (табл. 2.2.).
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Оценка ликвидности и потребности банка в ликвидных средствах

Подходы к характеристике ликвидности

В теории финансового анализа существует два подхода к характеристике ликвидности. Ликвидность можно понимать как запас или как поток. В настоящее время наиболее распространенным является первый подход - по принципу запаса (остатков). Для него характерно:

-    определение ликвидности на основе данных об остатках активов и пассивов баланса банка на определенную дату (возможные изменения внутри прошедшего периода, во внимание не принимаются);

-    измерение ликвидности, предполагающее оценку только тех активов, которые можно превратить в ликвидные средства, и осуществляемое путем сравнения имеющегося запаса ликвидных активов с потребностью в ликвидных средствах на определенную дату (т. е. не принимаются во внимание ликвидные средства, которые можно получить на денежном рынке в виде притока доходов);

-    оценка ликвидности только по данным баланса, относящимся к прошедшему периоду (хотя важно как раз состояние ликвидности в предстоящем периоде).

Очевидно, что этот подход является ограниченным по своим возможностям и значению, хотя и необходимым. Данный метод не учитывает текущих изменений в структуре активов и пассивов банка, следовательно, не всегда объективно отражает состояние ликвидности банка на текущий момент. Оценка ликвидности как «запас» обычно проводится на основе расчета показателей, анализа их динамики и сопоставления с установленными НБУ нормами по ее соблюдению.

Анализ ликвидности по принципу потока  дает более глубокую оценку степени ликвидности. В этом случае анализ ликвидности ведется непрерывно (а не от даты к дате), причем не сводится к анализу баланса, появляется возможность учитывать способность банка получать займы, обеспечивать приток наличных денег от текущей операционной деятельности. Подобный анализ предполагает использование более обширной информации, в частности, данных о динамике доходов банка за истекший период, своевременности возврата займов, состоянии денежного рынка и т. д. Он позволяет провести анализ краткосрочной и среднесрочной позиции. Кроме того, он  приемлем, в основном, при оперативном управлении и недоступен внешним пользователям отчетности. 

Когда ликвидность рассматривается в соответствии с принципом "потока", то правильнее говорить о ликвидности банка, которая может быть определена так: банк является ликвидным, если сумма его ликвидных активов и ликвидные средства, которые он имеет возможность быстро мобилизовать из других источников, достаточны для своевременного погашения его текущих обязательств.

Следует заметить, что ликвидность баланса банка является основным фактором ликвидности самого банка. Поэтому нет оснований противопоставлять их как несовместимые понятия.

На ликвидность банковского баланса оказывают влияние множество факторов, среди которых можно выделить следующие:

-    соотношение сроков привлечения ресурсов и сроков размещения средств;

-    структура активов;

-    степень рискованности активных операций;

-    структура пассивов;

- качество управления банком.

 

Основные методы оценки потребности банка в ликвидных средствах

В практике имеют место несколько методов оценки потребностей банка в ликвидных средствах:
1)       метод источников и использования средств
(метод определения величины разрыва ликвидности по различным срокам);
2)       коэффициентный метод (или метод показателей ликвидности);
3)       метод структуры средств;
4)       метод сопоставления сроков платежа.
 

Метод источников и использования средств

В качестве основного из вышеперечисленных применяется метод источников и использования средств. Он заключается в определении величины разрыва ликвидности в течение заданного периода, равной разнице между ожидаемыми (плановыми) и вероятными притоками и потенциальными оттоками наличности, и представляет наглядную модель движения предстоящих активов и пассивов банка.
Ожидаемые (плановые) объемы возвратов активов и оттока депозитных средств планируются по данным соответствующих бизнесов. Эти сведения получаются из расшифровок по срокам погашения активов и пассивов, применяемых при обычных расчетах ликвидности. Разница итогов планируемых притоков и оттоков отражает планируемый дисбаланс.
Кроме того, важным фактором, влияющим на состояние ликвидности, являются вероятные притоки и оттоки средств. Их объем, в отличие от плановых, не всегда зависит от внутрибанковских потребностей, а может зависеть от различных рыночных условий: цикличности, законодательных изменений, других факторов конъюнктуры и финансовой политики. Возможный объем таких средств определяется по историческим данным за достаточно продолжительный предыдущий период, отслеженные закономерности интерполируются на планируемый период.
Оценка будущих вкладов и ссуд состоит в разделении прогноза роста депозитов и кредитов на три основных компонента:
1. Трендовый компонент, который банк может определять с помощью построения тренда (постоянно возрастающей кривой). Точками кривой могут быть вклады и кредиты на конец года, за квартал, месяц, за достаточно длинный базовый период, чтобы можно было выявить тенденцию или долгосрочный средний темп роста.
2. Сезонный компонент определяет, какие изменения в состоянии вкладов и кредитов в течение какого-либо месяца в сравнении с их уровнем на конец последнего года вызваны сезонными факторами.
3. Циклический компонент представляет собой положительное или отрицательное отклонение от совокупного уровня ожидаемых вкладов и кредитов, вычисляемое как сумма трендового и сезонного компонентов, и зависит от состояния экономики в этом году.
Реализация описанного подхода предполагает применение для расчетов методов статистического анализа исторических данных, прогнозирования тенденций, использование стандартных пакетов программ обработки статистической информации.
Определенные виды предстоящих вложений возможно предусмотреть, принимая во внимание суммы недоиспользованных лимитов по соответствующим видам активных операций.
Разница итогов вероятных притоков депозитных средств и вероятных новых вложений, полученных вышеописанным способом, составляет вероятный дисбаланс.
Данный результат в совокупности с плановым дисбалансом позволяет более точно спрогнозировать размер итогового разрыва ликвидности. Когда источники ликвидных средств превышают использование ликвидных средств, банк имеет положительный разрыв ликвидности. Этот излишек ликвидных средств должен быть инвестирован в приносящие доход активы. Когда объем использования ликвидных средств превышает величину их источников, банк сталкивается с дефицитом ликвидных средств, или отрицательным разрывом ликвидности. И тогда он должен получить средства из наиболее дешевых и доступных по времени источников.
Данный прогноз необходимо производить на каждый планируемый месяц для каждого из основных видов валют.
Коэффициентный метод

Для количественной и качественной оценки ликвидности коммерческих банков в мировой практике используются разнообразные показатели, отражающие надежность и финансовую устойчивость банка, безопасность его деятельности. Одновременно эти показатели выступают в качестве критериев оценки деятельности коммерческого банка. В большинстве стран показатели ликвидности законодательно регламентируются, т. е. устанавливается перечень оценочных показателей и их критериальные уровни.
Для оценки ликвидности банка используется система показателей (нормативов, коэффициентов), определяющих желательные или допустимые с точки зрения регулирующих органов соотношения отдельных активных и пассивных статей баланса, а также структурные соотношения внутри активной и пассивной частей баланса банка.
Такая система обычно включает в себя показатели текущей, кратко- и долгосрочной ликвидности, характеризующие устойчивость пассивов, подвижность активов, соответствие между пассивными и активными операциями по срокам их проведения, способность банка выполнять свои обязательства.
В настоящее время для банковской системы Украины существует только одна официальная методика анализа  ликвидности - методика коэффициентного анализа. Инструкцией НБУ "О порядке регулирования  деятельности  банков в Украине" (далее –Инструкция), утвержденной постановлением Правления НБУ   от 28.08.2001г. №368 определен перечень обязательных нормативов ликвидности, алгоритм расчета данных нормативов прописан «Методикой расчета экономических нормативов» (Постановление НБУ от 18.06.03г. №264  в редакции Постановления НБУ №11.04.2005 №125).
          Отличительной чертой  Инструкции есть близость ее содержания, методологии, числовых параметров к международным стандартам. Все экономические нормативы, устанавленные  Инструкцией, носят обязательный характер.  Контроль выполнения нормативов банками осуществляется НБУ на постоянной основе. 
         В настоящий момент НБУ установлены  следующие обязательные нормативы ликвидности:
-       Норматив мгновенной ликвидности (Н4)
-       Норматив текущей  ликвидности (Н5) (с конечным сроком погашения до  31 дня включительно)
-       Норматив краткосрочной  ликвидности (Н6) (с начальным сроком погашения до 1 года)
Норматив мгновенной ликвидности (Н4) рассчитывается как отношение средств на корреспондентском счёте и  в кассе к текущим счетам по формуле:
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Ккр – средствана корреспондентском счёте в НБУ, межбанковские размещения (oвернайт), счета ностро ;
Кa – средства в кассе, 50%средств по дорожным чекам;
 Рп – текущие счета (коррсчета других банков,средства до востребования юридических и физических лиц, транзитные счета,средства по платежным карточкам).
Нормативное значениепоказателя Н4 должно быть не менее 20% (кроме специализированныхбанков)
Норматив текущей ликвидности(Н5)рассчитывается как отношениетребований (активов) и обязательств (пассивов) банка с конечным сроком погашения до 31 дня поформуле:
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Апв– активы первой и вторичнойликвидности банка:
-Средства в кассе;

-Дорожные чеки;

-Банковскиеметаллы;

-Средства на корреспондентскомсчёте в НБУ и других банках (ностро);

-Срочные депозиты ,которыеразмещены в НБУ и других банках;

-Кредиты, выданные другимбанкам (без учета просроченной задолженности и сомнительной задолженности); 

-Долговые ЦБ, рефинансируемыеНБУ в торговом портфеле банка, портфелях на продажу и до погашения;

-Долговые ценные бумаги, эмитированные НБУ в портфелях банка на продажу и допогашения;

-Кредиты юридических ифизических лиц, векселя (без учетапросроченной задолженности и сомнительной задолженности); 

-Долговые ценные бумаги вторговом портфеле банка, в портфеле на продажу, портфеле допогашения.

Рп- текущиесчета банка:
-СредстваНБУ;
-Коррсчета (лоро) другихбанков;
-Овернайт, полученный отдругих банков;
-Средства бюджетных ивнебюджетных фондов Украины;
-Средства по доверительнымоперациям (трасты);
-Средства (до востребования исрочные) клиентов банка (юридических и физических лиц);
-Средства на пластиковыхкартах (юр. и физ.лиц);
-Транзитныесчета;
З- обязательствабанка:
-Кредиты, полученные от НБУ;
-Срочные депозиты другихбанков;
-Кредиты, полученные отдругих банков;
-ЦБ собственного долга(векселя, сберегательные сертификаты);
-Субординированныйдолг;
-Срочные депозиты юр.ифиз.лиц;
-Внебалансовые обязательства(гарантии, поручительства, аккредитивы и акцепты, выданные банкам, гарантии иавали, выданные клиентам ,безотзывные кредитные линии, операции поандерайтингу);
Нормативное значениепоказателя Н5 должно быть не менее 40%.
Норматив краткосрочнойликвидности (Н6) (с начальным срокомпогашения до 1года).
Норматив краткосрочнойликвидности определяется путем соотношения ликвидных активов и краткосрочныхобязательств и рассчитывается поформуле:
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 Ал -  ликвидные активы:
-Средства в кассе;

-Дорожные чеки;

-Банковскиеметаллы;

-Средства на корреспондентскомсчёте в НБУ и других банках (ностро);

-Срочные депозиты ,которыеразмещены в НБУ и других банках;

-Кредиты, выданные другимбанкам (без учета просроченной задолженности и пролонгированной задолженности); 

Рп- текущиесчета банка:
-СредстваНБУ;
-Коррсчета (лоро) другихбанков;
-Овернайт, полученный отдругих банков;
-Средства бюджетных ивнебюджетных фондов Украины;
-Средства по доверительнымоперациям (трасты);
-Средства (до востребования исрочные) клиентов банка (юридических и физических лиц);
-Средства на пластиковыхкартах (юр. и физ.лиц);
-Транзитныесчета;
Зк- краткосрочныеобязательства банка:
-Кредиты, полученные от НБУ (кромедолгосрочных);
-Срочные депозиты другихбанков (кроме долгосрочных);
-Кредиты, полученные отдругих банков (кроме долгосрочных);
-ЦБ собственного долга(векселя, сберегательные сертификаты);
-Срочные депозиты юр.ифиз.лиц (кроме долгосрочных);
-Внебалансовые обязательства(гарантии, поручительства, аккредитивы и акцепты, выданные банкам, гарантии иавали, выданные клиентам ,безотзывные кредитные линии, операции поандерайтингу);
Нормативное значениепоказателя Н6 должно быть не менее 20%.
 Ограничения,заложенные в системе показателей Инструкции НБУ, направлены на уменьшениеконкретного вида риска без увязки с возможностью возникновения другого видариска.

 Например, еслирасценивать сроки по данным группам пассивов исключительно с точки зрениянаихудшего сценария по ликвидности и, соответственно, уменьшить риск потеритекущей ликвидности до минимума, то у банка значительно снизится возможностьразмещать ресурсы на более длительные сроки, что может совершеннобезосновательно снизить фактическую маржу ниже необходимого для работы банкауровня.

 Таким образом, попричине невозможности использования в полном объеме метода НБУ в практическойдеятельности по управлению ликвидностью банку необходимо иметь собственнуюметодику как по определению пороговых и оптимальных показателей ликвидности, таки по установлению особого плана по поддержанию ликвидности в банке привозникновении кризисной ситуации.

Кроме официальноустановленных НБУ нормативных показателей ликвидности существует рядпоказателей, характеризующих степень риска ликвидности, но не являющихсяобязательными для выполнения.
Показатели рискаликвидности, представляющие как наличные для продажи активы, так и возможностьпривлечения, представлены в таблицах 3.1.-3.3.
Таблица3.1.
Общие показатели рискаликвидности
	Наименование
показателя
иего обозначение
	Краткое содержаниепоказателя
	Значение, принятое
вмеждународной
практике


	Соотношение
акционерногокапитала
и чистых активов
(без межфилиальных)
Л1
	Представляет ресурсную базубанка относительно акционерного капитала. Банк с более высоким значениемкоэффициента может выдержать большее количество невыполненных обязательств покредитам до того, как станет неплатежеспособным и, таким образом, является менеерисковым. Поэтому, высокое значение коэффициента ассоциируется с большейспособностью привлечения под более низкие проценты.
	(8%

	Соотношение рисковых активови всех активов
Л2
	Рисковые активы включают всебя кредитные вложения и приравненные к ним активы (векселя и т.п.). Ихудельный вес в общей массе активов должен быть оптимальным с точки зренияоправдания риска.
	65%

	Соотношение непродуктивныхкредитов и
общей суммы кредитов
Л3
	Непродуктивными являютсякредиты, по которым просрочена основная и процентная задолженность. Чем большезначение коэффициента, тем хуже качество активов и выше рискликвидности.
	(1.07%

	Соотношение
ключевыхдепозитов и
общей суммы активов
Л4
	Ключевыми депозитамиявляется та часть депозитных, расчетных, текущих счетов клиентов и банков состабильными остатками, которая не является чувствительной к изменению процентныхставок. Тщательное выделение ключевых депозитов из общей массы счетов особенноважное значение приобретает в периоды роста процентных ставок, когда повышаетсявероятность перетекания чувствительных депозитов в более дорогие для банкасчета.
	73%


	Соотношение
покупныхпассивов и
общей суммы активов
Л5
	Покупными пассивами длясовременных банков являются не ключевые депозиты, депозитные сертификаты,межбанковские займы. Чем в большей степени банк полагается на такиеприобретенные средства, тем меньше его способность занимать дополнительныесредства таким способом.
	7 - 17%

	Отношение резерва
накредитные потери
к общей сумме ссуд
Л6
	
	2.11%


Таблица3.2.
Показатели ликвидностиактивов
	Наименование показателя
	Обозначение
	Значение, принятоев
международной практике

	Удельный вес в общей суммеактивов:
	
	

	– средств в кассе и на коррсчетах вбанках
	ЛА1
	4.0 – 6.8%

	– средств в банках (ностро),
	ЛА2
	2.0%

	– межбанковскихкредитов
	ЛА3
	3.7 – 4.1%

	– ОВГЗ
	ЛА4
	8.3 –17.0 %

	Всего ликвидныхактивов
	ЛА1+ЛА2+ЛА3+ЛА4
	16.0 – 27.9%

	– ОВГЗ быстрореализуемых,
  не представленных взалог
	ЛА5
	1.4 - 2.8%

	– разницы между проданными икупленными
  межбанками (сроком 3-7дней)
	ЛА6
	0.6 - 4.1%

	– разницы между суммамипроданных и
  купленных обязательствпо сделкам РЕПО
	ЛА7
	

	Всего
	ЛА1+ЛА2+ЛА5+ЛА6
	11.0 - 13.4%


Таблица3.3.
Показателиликвидностиобязательств
	Наименованиепоказателя
	Обозначение
	Значение, принятоев
международной практике

	Отношение к общей суммеобязательств:
	
	

	– расчетных счетов,депозитов и сертификатов
	ЛП1
	85.4 -90,4 %

	– привлечённыхМБК
	ЛП2
	3.1%

	– облигаций, финансовыхвекселей, выпущенных
  банком
	ЛП3
	1.1%

	– депозитов вевровалюте
	ЛП4
	


Преимущества и недостатки метода
Система приведенных коэффициентов отражает отдельные моменты состояниябанковской ликвидности. Однако, нормы по ряду коэффициентов, принятые вмеждународной практике, необходимо рассматривать скорее как сведенияинформативного характера, не отражающие многие особенности экономическогопространства Украины. Менеджерам в области управления ликвидностью важно чащерассматривать динамику всех показателей ликвидности, чем уровень каждого из них,чтобы узнать повышается или снижается уровень ликвидности ипочему.

 Впроцессе анализа такой динамики за определенный период и сопоставления сфинансовым состоянием банковского учреждения в течение этого периода можноопределить оптимальные (желательные) и критические значения коэффициентов.Данные показатели и нормативы могут быть полезны для оценки деятельности банка.Однако отсутствуют достаточные основания предпочтительности применениякакого-либо одного норматива для оценки состояния ликвидности.

Односторонность и ограниченное значение каждого показателя свидетельствует оцелесообразности использования для оценки и регулирования ликвидностисовокупности данных показателей. Полная характеристика ликвидности предполагаетсоответствие, взаимную увязку сумм и сроков погашения активов с требованиями,которые могут быть предъявлены владельцами средств, составляющих ресурснуюбазу.

 
Метод структуры средств

Оценка потребностей банка в ликвидных средствах по методу структуры средств в определенной степени может быть отнесена к приемам прогнозирования объема средств на коррсчете, необходимого с точки зрения выполнения обязательств перед клиентами по возврату депозитных средств и предстоящей выдаче кредитов. Данный метод может быть использован в оперативном планировании текущей ликвидности в режиме "сегодня на завтра".
При этом банк (филиал) определяется на планируемый день с объемами:
а) обязательств по "горячим деньгам" – средствам, которые точно должны уйти из банка;
б) обязательств по "ненадежным средствам" – средствам, значительная часть которых может быть изъята в течение дня; особое значение необходимо придавать крупным вкладам (в том числе и крупным остаткам на расчетных счетах);
в) обязательств по “стабильным средствам” - средствам, вероятность изъятия которых наименьшая (ключевые депозиты).
На следующем этапе следует определить, в каком размере по каждой из полученных категорий необходимо иметь наличные средства. Например, по категории (а) – 95%, по категории (б) – 25-30%, по категории (в) – 11-15%. Тогда, резерв ликвидных средств может быть определен следующим образом:
Резерв ликвидных средств= 0,95 ( обязательства по "горячим деньгам" +
                                             + 0,30 ( ненадежные средства +
                                             + 0,15 ( стабильные средства
Пропорции разделения массы обязательств на данные категории и степень их необходимого резервирования должны определяться банковским учреждением индивидуально на основе накопленного опыта наблюдения за ними.
Кроме того, при наличии планируемых выдач кредитов, при известном на данный момент объеме погашения кредитов, банк должен предусмотреть средства для этого.
Тогда,  совокупные потребности банка в ликвидных средствах будут определяться таким образом:
0,95 ( обязательства по "горячим деньгам" +
+ 0,30 ( ненадежные средства +
+ 0,15 ( стабильные средства +
+ суммы планируемых выдач кредитов
– суммы планируемых погашений кредитов
Преимущества  и  недостатки  метода
Применение данного метода позволяет максимально снизить риск ликвидности, ограничивая в то же время возможности получения наибольшей прибыли, поскольку рассчитанные объемы резервов могут оказаться не востребованы, а затраты на их поддержку произведены. Минимизация этих затрат в такой ситуации может быть обеспечена путем быстрой реализации избыточных резервов.

Метод сопоставления сроков платежа

Данный метод предполагает  сравнение активов и пассивов по срокам их погашения, возврата. Это  дает возможность определить разрыв (англ.gap) или  по другому  «несоответствие»  в сроках платежей между активами  и пассивами  для  каждого промежутка времени (причем, наиболее важным  здесь является период первых  месяцев).
Величина «GAP» определяется разницей стоимости пассивов и стоимости активов, сроки которых наступают в пределах данного периода. «GAP»  положительный указывает на поддержание соответствующего покрытия ликвидности.
Cопоставление активов и пассивов дает возможность обозревать поступления денежных средств , а также выявлять превышение или недостаток в будущем .
Ниже на примере (Таблица-схема 1,2) продемонстрируем способ применения этого принципа. В нашем примере будем руководствоваться следующими дополнительными принципами ликвидности:
     Активы и пассивы следует сопоставлять в соответствии со сроками поступлений и выплат;
     Сроки поступлений и выплат должны быть реально осуществимыми;
     Активы, стоимость которых – сомнительна, исключаются из оценки поступления денежных средств;
     Необходимо принять во внимание прогнозируемые изменения в балансе;
 Рассмотрим процесс подготовки расшифровки активов по срокам.
Наличность. Из наличности выделен кассовый резерв в сумме 40  млн.ед.(резерв на случай кризисной ситуации), а также часть которой  можно располагать систематически. Резерв отнесен на срок свыше 1 года.
Корреспондентский счет в ЦБ.  Корреспондентский счет разносится  по принципу аналогичному  наличности.
Если банк держит обязательные резервы на  коррсчете, то данная сумма может быть отнесена на срок свыше 1года (так как данную сумму банк должен держать постоянным неснижаемым остатком), либо их разнесение по срокам  может осуществляться по мере изымания средств  клиентами.
Межбанковские кредиты. Эти вложения характеризуются низким уровнем риска  несоблюдения условий договора. Поэтому сроки наступления платежей  практически не корректируются.
Казначейские бумаги. Данные активы можно разнести по срокам погашения (1 вариант), во  втором варианте (обозначенным в таблице *) бумаги относятся к активам с высоким уровнем ликвидности. Второй вариант можно назвать аварийным , так как он приводит к досрочной продаже бумаг на вторичном рынке.
Краткосрочные кредиты и инвестиционные кредиты.  Кредиты расшифровываются по срокам погашения, но могут быть в расшифровку внесены уточнения  - при выносе кредитов на просрочку или пролонгации. Изменения в расшифровки кредитов могут вносится на основании статистических исследований, экономических прогнозов, анализов  кредитного департамента.
Акции и паи. Это формы  многолетних инвестиций, и банки не стремятся избавиться от них.
Прочие активы: Это в основном постоянные или другие формы многолетних неликвидных вложений. Поэтому их отнесли в раздел «более 1 года».
Рассмотрим процесс подготовки расшифровки пассивов по срокам.
Вклады  «до востребования». В данном примере  принято ,что 80% пассивов характеризуется месячной стабильностью. Такого рода предположения должны быть основаны на статистических анализах. При  этом необходимо сохранять осторожность в принятии такого рода предположений. Часто берется за основу пессимистический вариант – все данные средства отражаются на сроке «до востребования».
Срочные вклады.  Срочные вклады  обычно разносятся по срокам погашения. Могут вноситься  также поправки  на основании статистических данных.
Межбанковские депозиты. Эти вклады характеризуются низким уровнем риска  несоблюдения условий договора. Поэтому сроки наступления платежей  практически не корректируются.
Кредит рефинансирования. Кредит ,полученный от центрального банка. Срок  разнесения -  по сроку погашения ,который указан в договоре.
Уставный и резервный фонды. Отражены  на сроке  «свыше 1 года»   как  долгосрочные ресурсы.
Прочие пассивы. Прочие пассивы охватывают обязательства сроком погашения более 1года, поэтому периоды выплат не модифицируются.
На основании подготовленной информации (таблица «Действительные сроки наступления платежей по активам и выплат по пассивам баланса банка» )  производится расчет чистого разрыва (разницы между активами и пассивами на каждом сроке). Кроме того, на каждом сроке производится расчет аккумулированного разрыва (чистый  разрыв нарастающим итогом) – для определения влияния существующего разрыва на будущее состояние ликвидности банка. Для целей управления риском ликвидности объем аккумулированного разрыва может  нормироваться – устанавливаться ограничения  по разрыву.  Обычно за основу  нормативного разрыва может браться объем лимита ,который  открыли банки на этот банк. Или объем средств, который банк может приобрести в критический момент. 

Таким образом, риск ликвидности  отслеживается для каждой  валюты отдельно. Это очень важно  в условиях ограниченного обмена местной валюты и административного определения обменного курса.
Преимущества  и  недостатки  метода
      позволяет  детально отразить структуру активов и пассивов  по срокам  их исполнения, рискам;

     активы и пассивы рассматриваются  как   «потоки»; 

      дает  возможность оценивать поступление денежных средств, выявлять превышение или недостаток средств  на разных этапах  в будущем ;

     такой подход отражает существенность влияния накопленного риска за предыдущие периоды  на  будущее  состояние ликвидности  (показатель СР);

     нормирование  разрывов  позволяет  довольно легко прорабатывать решения  и мероприятия по  улучшению состояния ликвидности, реструктуризации активов и пассивов банка;

     этот инструмент позволяет оценить перспективные состояния разрывов при осуществлении в будущем каких-либо  операций;

      метод нагляден и прост  в использовании;   

Однако одним из недостатков данного подхода является то, что его реализация требует достаточного уровня автоматизации банка и определенных технологий работы. Практическая реализация подразумевает существенные изменения в технологии учета и отражения операций – требуется детальное отражение операций, включающее введение новых дополнительных параметров операций (например, вероятность осуществления операции), необходимых для  целей прогнозирования. 
Кроме того, установление и выработка нормативных ограничений по разрывам ликвидности – есть процесс длительного практического опыта и наблюдения.
Таблица-схема 1.
Сроки наступления платежей по активам и выплат по пассивам баланса банка (в млн. ед.)
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Таблица-схема 2.
Действительные сроки наступления платежей по активам и выплат по пассивам банка (в млн. ед.)
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Источники пополнения ликвидности

С точки зрения минимизации издержек наиболее предпочтительным является погашение дефицита ликвидности за счет краткосрочного привлечения средств с финансового рынка. Доступность, емкость и количество источников покупной ликвидности во многом определяются уровнем развития финансового рынка.
В Украине в настоящее время к источникам покупной ликвидности можно отнести: межбанковские кредиты; кредитные линии; представление кредитов Нацбанком; международные займы; выпуск банком собственных долговых обязательств, свободно обращаемых на рынке; синдицированные займы; обслуживание фондов; увеличение уставного капитала. Эти источники сильно отличаются по своим характеристикам.
Так, к наиболее распространенным относятся межбанковское кредитование, кредитные линии. Сегменты рынка, которые представлены этими инструментами, наиболее развиты. К ним, в различной степени, имеют доступ практически все кредитные организации.
Кредиты имеют наиболее широкую, по сравнению с другими источниками, дифференциацию по условиям сделки (сроки, суммы, процентные ставки, изменение залогов и др.). Однако доступ к ним у кредитных организаций существенно различается. Кроме того, чем меньше и в более сложном положении оказывается кредитная организация, тем сложнее ей получить межбанковский кредит. 
Привлечение средств путем выпуска на рынок собственных долговых обязательств (векселей, облигаций, сертификатов и других бумаг) еще не получила широкого развития. Рынок подобных инструментов находится в стадии становления, и на нем обращаются бумаги ограниченного числа банков. Очевидно, что и емкость и оперативность размещения здесь еще недостаточны. В условиях кризиса эти инструменты могут быть более привлекательными, чем срочные депозиты, однако их реальная ликвидность вряд ли будет достаточно высокой.
Использование для пополнения ликвидности зарубежного капитала, в том числе и в форме синдицированных кредитов, имеет существенные ограничения. Во-первых, такие займы пока невозможно привлекать оперативно и на небольшие суммы, во-вторых, для выхода на международный рынок необходим хороший имидж, крупный, по украинским меркам, размер банка, международно-признанное аудиторское заключение, подтвер​ждающее устойчивость банка, и выполнение целого ряда других условий. На сегодня международные займы были представлены не более чем двум десяткам украинских банков, а с учетом невозможности возврата кредитов рядом из этих банков и общим снижением доверия к украинским банкам этот источник видится как весьма недоступный.
 

ЭКЗОТИЧЕСКИЕ ФОРМЫ ПОПОЛНЕНИЯ ЛИКВИДНОСТИ БАНКА

Обслуживание фондов и увеличение уставного капитала можно отнести к наиболее экзотическим формам пополнения ликвидности. Привлечение на обслуживание фондов различных организаций и прежде всего бюджетных позволяет банку, особенно там, где проходят крупные и постоянные финансовые потоки, пользоваться в случае необходимости остатками на этих счетах.

И, наконец, пополнение ликвидности путем выпуска новых акций может иметь смысл при образовании в банке постоянного дефицита ликвидности, который невозможно исправить другими методами и для погашения которого есть достаточно времени, чтобы успеть провести требуемую эмиссию.

. Краткие характеристики методов расширения банком источников покупной ликвидности приведены в табл.3.4..

Важную роль в успешном увеличении заемной способности банка играет поддержание его имиджа. Чем выше репутация, тем больше контрагентов на финансовом рынке может найти банк, и тем более приемлемыми будут условия заключения сделок. Немаловажно, что такой банк будет иметь преимущества и при ухудшении ситуации на финансовом рынке, получая доступ к ликвидности в тот момент, когда она больше всего и требуется.

                                                         Таблица 3.4.
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ОПТИМИЗАЦИЯ УРОВНЯ БАНКОВСКОЙ ЛИКВИДНОСТИ
Оптимизация уровня накопленной ликвидности производится с целью минимизации издержек. Очевидно, что, с точки зрения поддержания ликвидности банка, не столь существенно, погасил ли он образовавшийся дефицит ЛПБ, к примеру, за счет привлеченного межбанковского кредита или за счет снижения остатка на своем корреспондентском счете в НБУ. Однако стоимость этих операций существенно отличается.

Оптимизация производится после того,  как определена суммарная потребность банка в ликвидности, альтернативная стоимость источников покупной и накопленной ликвидности, их доступность на рассматриваемых временных интервалах с учетом базового и альтернативного вариантов развития событий.

Следует отметить, что в настоящее время сложно дать точный прогноз объемов и стоимости покупной ликвидности, поэтому при планировании величины конкретных источников ликвидности необходимо создать «страховые резервы», размещенные в наиболее надежной и доступной для банка форме.

Далее определяются пропорции между покупной и накопленной ликвидностью в разбивке по временным периодам с конкретизацией объемов и прогнозируемой стоимостью всех источников ликвидности. Результаты проведенных расчетов служат основой для принятия решения при проведении банком операций на финансовом рынке. 

�[1] Базельский комитет по банковскому надзору. Сборник документов и материалов. М.:ЦПП ЦБ РФ, 1997.


�[1] Под «фактором» в контексте данной работы следует понимать события, способ�ные вызвать изменение отдельных платеж�ных потоков банка (вытеснение конкурен�тами с отдельных сегментов рынка, финан�совые сложности отдельных крупных кре�диторов банка, снижение контрагентами по рынку МБК лимитов кредитования, круп�ные сезонные выплаты гражданам по мес�ту их работы и т.д.).


             Выбор величины и периодичности временных интервалов для каждого банка следует производить индивидуально, в зависимости от распределения интенсивности платежных потоков банка во времени, относительной равномерности платежей внутри выбираемого временного промежутка, и деловых циклов, в которых работает банк.


               Для повышения точности расчета ликвидной позиции банка (ЛПБ) на всех интервалах времени следует учитывать движение средств на активных и пассивных счетах, сделки по которым не имеют конкретного срока (операции со сроком до востребования). Такие операции должны отражаться исходя из прогноза величины движения по счетам до востребования в анализируемом временном промежутке и с учетом влияния на них условий деятельности банка по альтернативным сценариям.


             Также при расчете ЛПБ по альтернативным сценариям следует учитывать влияние изменения условий деятельности банка на величину возврата активов, оттока и притока средств клиентов на счета банка, изменение величины других денежных потоков.


В современных условиях, когда существует повышенная вероятность возникновения дефицита ликвидности, в том числе и по не зависящим от банка причинам, для «увеличения маневра» следует учитывать возможность переноса или даже не проведения отдельных платежей.


 





