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Целью методики является создание обобщенного алгоритма разработки и реализации инновационной стратегии предприятия любого профиля, а также корпораций, концернов и других объединений.

Методика разработки и реализации основных этапов 

инновационной стратегии на предприятии

В настоящее время перед предприятиями и объединениями остро стоит проблема обновления продукции и технологии с целью повышения конкурентоспособности отечественного производителя.

В каждом отдельном случае и на каждом предприятии, исходя из его возможностей и конъюнктуры отраслевых рынков, постановка цели и пути решения задач для реализации этих целей разные. Однако существуют стандартные обобщенные алгоритмы осуществления инноваций, которые действуют для любых предприятий и отраслей. Эти алгоритмы составлены с учетом влияния внешней среды и внутренних возможностей предприятия, аккумулируют опыт многих поколений менеджеров, занимающихся разработкой и реализацией инновационной стратегии.

  Известно, какое влияние на принятие решения оказывает поиск и анализ рынка товаров и услуг, осуществляемых службой маркетинга предприятия. От того, насколько достоверной и глубокой будет информация, зависит глубина, объективность и качество принятия решений об обновлении продукции  и удовлетворении прогнозных потребностей потребителя. Маркетинг в разработке инновационной стратегии, играя решающую роль, имеет свои особенности. Он изучает и формирует будущие потребительские функции, которых еще нет на рынке и которые прогнозируются в зависимости от наукоемкости будущего продукта,  развития науки и техники на определенное количество лет вперед.

Это положение в разработке инновационной стратегии является определяющим, однако оно необходимо, но не достаточно для формирования рынка новых товаров, технологий и услуг.

Вторым условием является прогноз продаж нового товара на перспективном рынке в объемах и времени, т.е. на стадии изучения и формирования рынка новых товаров формируется жизненный цикл процесса создания производства и реализации новых сфер бизнеса. Учитывая это обстоятельство, в объединениях, где существуют несколько сфер бизнеса, формируется портфель сфер бизнеса. Жизненный цикл процесса создания и реализации нового изделия выглядит следующим образом:
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Рис.1. Жизненный цикл процесса создания и реализации нового изделия.

Где Q – объем реализации выпускаемой продукции;

        З - затраты на создание этой продукции, включая маркетинг;
t1 – время одного цикла процесса создания, производства и реализации изделия.

Ясно, что инновационная стратегия должна быть разработана таким образом, чтобы затраты на создание новой продукции окупались за период реализации этой продукции на рынке.

Точка 1 означает прогнозную область насыщения этой продукцией рынка. За пределами этой области идет спад выпуска данной продукции и снятие ее с производства, продолжая при этом в течение определенного периода времени выпуск запасных частей.

За пределами точки 1  продукция пользуется ограниченным спросом и должна быть заменена новой продукцией с новыми потребительскими функциями, сформированными по результатам маркетинговых исследований.

Область насыщения рынка продукцией определяется по следующим критериям:
1. Объем реализованной продукции достиг прогнозного значения и начал падать.

Lim (Q1 – Q1 прогнозное) → Q min

Q1 – объем реализованный продукции;

Q1 прогнозное – прогноз объема реализованной продукции по результатам маркетинговых исследований;

Q min – объем реализованной продукции для поддержания продукции в эксплуатации вплоть до снятия с производства.
2. Цены на продукцию достигли прогнозного значения и начали падать.

Lim (Ц прогнозное – Ц реализации на рынке) → max

3. Скорость оборота объема выпуска продукции начала замедляться и постепенно начало расти количество нереализованной продукции на складе в определенный период времени, т.е.
Q· t → min;      V → max

V – объем нереализованной продукции на складе

4. Прибыль (П) от реализованной продукции начала уменьшаться:
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n – количество реализованных изделий в определенный период времени

Итак, наличие указанных критериев показывает, что наступил момент насыщения рынка данной продукцией и что ее необходимо заменить новой, пользующейся большим спросом. Если этот этап не предвидеть заранее и не спланировать начало нового жизненного цикла, то предприятие, уменьшая выпуск и реализацию продукции, теряет тем самым свою нишу рынка и дает возможность занять ее другими фирмами. 

Таким образом, формируется второй жизненный цикл нового изделия (рисунок 2).
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Рис.2. Жизненный цикл нового изделия.

Анализируя критерии области насыщения кривой S1 видно, что если ожидать время проявления этих критериев, то можно опоздать на рынок, т.к. длительность затратной части, включающей цикл НИОКР и подготовку производства (ПП), не позволяет после определения приближения точки насыщения успеть провести весь цикл разработки и подготовки производства. Поэтому инновационной стратегией должно предусматриваться начало следующей разработки и подготовки производства для кривой S2 практически сразу после окончания затратной части кривой S1. Специфика построения инновационной стратегии состоит в необходимости прогнозирования сразу двух S кривых, т.е. надо иметь как бы две стратегии на ближний и дальний периоды и предусматривать постоянное финансирование на поисковые НИОКР в виде маркетинговых исследований на дальнюю перспективу, т.е. прогноза развития науки, техники, технологии и т.д. и исследований по обновлению продукции на более близкий период. Период охвата маркетинговыми исследованиями двух поколений техники и технологии зависит от наукоемкости исследуемой и выпускаемой продукции.

Таким образом, алгоритм разработки инновационной стратегии начинается: 1) с анализа рынка каждой сферы бизнеса, определения области насыщения S- кривых, составления портфеля прогнозируемых к разработке и внедрению новых сфер бизнеса, имеющих новые потребительские функции.
Анализ спрогнозированных новых потребительских функций требуется оптимизировать по критериям прогнозного спроса, возможностям предприятия, объема рынка и т.д. Для этого проводится оптимизация потребительских функций и создается их банк данных для последующего синтеза (НИОКР) и внедрения в производство. 

Следовательно, вторым этапом алгоритма будет: 2) прогнозный анализ и оптимизация информации по формированию будущих потребностей потребителя по каждой планируемой сфере бизнеса.

Все потребительские функции в производстве можно выразить  четырьмя составляющими:

1. конструкцией (К);

2. технологией производства (Т);

3. стоимостью (С);

4. временем появления нового товара на рынке (t).

Три из этих составляющих на предприятии обычно существуют  в банках данных в виде конструкторской, технологической и экономической документации, записанной на различных носителях: файлах, магнитных, бумажных и др.

Для их оптимизации банки данных создаются в виде существующих в производстве КТС решений и прогнозных КТСр.

Таким образом, на предприятии следует создавать следующие банки данных (рис.3).
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Рис.3. Банки данных предприятия.

 Оптимизация этих данных в виде постоянного пополнения и обновления КТСр и потребительских функций, с учетом возможностей предприятия, создают основу для постоянного синтеза новых потребительских функций в виде новых товаров, технологий и услуг. В этом и заключается основная роль маркетинговой деятельности предприятия. Для этой цели на предприятии создается информационная система для своевременного пополнения и обновления потребительских функций и КТСр. Чем более быстродействующая эта система, т.е. имеющая минимальное время запаздывания, тем предприятие более конкурентоспособно.

Следует помнить, что в научно – производственной структуре, которая предназначена для создания и реализации инновационной стратегии, в формулу «деньги – товар – деньги» добавляется информация – маркетинговая, научно – техническая, технологическая, производственная, экономическая, рыночная и т.д. Без этой информации научно – производственная структура работать не может, что графически выглядит следующим образом (рис.4).
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Рис. 4.

 Данная схема  подтверждает жизненный цикл создания и реализации нового изделия, где в затратной части содержится получение маркетинговой информации и создание товара по S1 кривой, а в прибыльной части – получение денег на стадии этой же S1 кривой от производства продукции и одновременно получение маркетинговой информации и создание нового товара по S2 кривой   (см. рис.2).

Поэтому третий этап заключается в 3) формировании банков данных прогнозных потребительских функций, КТСр и их оптимизации по критериям полезности, новизны и цены на прогнозных рынках сфер бизнеса.

Для более полного анализа внешней среды предприятия необходимо узнать перспективу развития отраслей, в которых действуют предприятия, имеющие различные сферы бизнеса.

Известно, что различные стадии жизненного цикла отрасли, на которых в данный момент действуют предприятия, влияют на выбор той или иной стратегии. 

Отрасль в своем развитии проходит следующие стадии (рис.5)
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Где  Т1 – стадия зарождения;

Т2  - стадия роста;

Т3 - стадия замедления роста;

Т4  - стадия насыщения (зрелости);

Т5  - стадия заката;

Q – объем реализации продукции;

 t -  время, в течение которого существует жизненный цикл отрасли.

Обычно инновационные стратегии разрабатываются в сферах бизнеса, которые находятся на стадиях Т1 – Т3, на стадии Т4  - Т5  могут быть применены стратегии модернизации продукции в случае, если предприятие не успевает выйти с новой продукцией на рынок. Но поскольку стадии Т4 , Т5  характеризуются убывающей отдачей, т.е. при вложении капитала в обновление продукции на этих стадиях не происходит адекватного увеличения прибылей, поэтому инновационные стратегии проводить на этих стадиях неэффективно и нецелесообразно.

Дополнительным побудительным мотивом проведения инновационной стратегии может быть большая конкуренция внутри стратегической группы отрасли, т.е. группы предприятий по очень схожим параметрам. Поскольку внутри стратегической группы существует наиболее интенсивная конкуренция, она побуждает ускорять разработку нового изделия с целью появления товара с новыми потребительскими функциями, что дает возможность такому предприятию кардинально опередить своих конкурентов и получить дополнительную прибыль.

Поэтому четвертым и пятым этапами инновационной стратегии следует считать:

4) прогнозный анализ перспективных отраслевых рынков сбыта изделий с новыми потребительскими функциями и составление прогноза стратегических групп по каждой сфере бизнеса.

5) определение стадии жизненного цикла отрасли и конкурентных позиций предприятия в стратегических группах по каждой новой сфере бизнеса.

При анализе возможностей предприятия, имеющего различные сферы бизнеса в портфеле, следует учесть стратегические соответствия (СС), т.е. эффект синергизма между различными сферами бизнеса. Синергетический эффект – это эффект, проявляющийся в снижении интегральных корпоративных издержек, возникающий за счет многофункционального использования ресурсов. При разработке инновационной стратегии учитываемые синергетические эффекты или стратегические соответствия определяются как одинаковые статьи затрат в структуре издержек различных сфер бизнеса в портфеле, что дает возможность снизить корпоративные издержки и за счет этого выиграть в конкурентоспособности.

Поэтому наиболее ярким примером синергетического эффекта в процессе разработки как нового изделия, так и ряда новых изделий на предприятии служит показатель стандартизации и унификации. В связи с этим при разработке нового изделия или технологии обычно используют часть существующих на предприятии КТС – решений в виде заимствования деталей, узлов, блоков, стандартного крепежа, технологических операций, процессов и т.д. Степень использования существующих КТСр в новых изделиях характеризуется коэффициентом унификации или стандартизации в случае применения стандартных решений, зафиксированных в государственных или международных стандартах.

Таким образом,

                     Ку (ст) =
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Где Х1, Х2 …Хn – детали, узлы, блоки и т.д., заимствованные из предыдущих разработок, производимых на предприятии;

n – количество унифицированных деталей, узлов, блоков и т.д.
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- общее количество деталей, узлов, блоков, входящих в новое изделие.

m– количество всех деталей, узлов, блоков, входящих в изделие. 

Обычно  0 ≤ Кун ≥ 1

Если Кун  = 0, то это значит, что изделие, разработанное по новой S2 – кривой, обладает полной новизной и из предыдущих разработок не заимствовано ничего. В этом случае коэффициент синергизма также равен 0 и, следовательно, дополнительного экономического эффекта не получено.

 Если Кун  = 1, то это значит, что вновь разработанное изделие практически повторяет старое и, следовательно, разработка повторяет старую S – кривую, что чревато моральным старением и потерей рынка.

Очевидно, что коэффициент унификации должен быть оптимизирован по результатам востребованных перспективных потребительских функций и дополнительному экономическому эффекту от унификации. 

На стадии насыщения и спада при модернизации изделий Кун  может быть близок к единице, т.е. равен 0,8 – 0,9.

Коэффициент межпроектной унификации и стандартизации показывает количество применяемых общих КТС – решений, т.е. деталей, узлов, блоков, технологий в нескольких новых разработках, находящихся в портфеле предприятия.

В этом случае:

Км .ун. = 
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где    
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- количество унифицированных деталей, узлов, блоков, технологий, применяемых в проектах портфеля;
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                         - общее количество всех деталей, узлов, блоков, технологий, применяемых в проектах портфеля.

Обычно этот коэффициент также находится между 0 и 1, 

т.е. 0 ≤ Км.ун. ≥ 1.

Наибольший эффект достигается при применении наибольшего числа унифицированных КТСр, однако, при этом теряется новизна изделий и глубина обновления КТСр, что может снизить конкурентоспособность изделия, поэтому необходимо оптимизировать этот коэффициент из сказанных выше соображений.

Поэтому шестым этапом следует: 6) определить стратегические соответствия между планируемыми сферами бизнеса в портфеле.

По результатам анализа шести этапов следует построить матрицы позиций предприятий и сфер бизнеса. Существует целый ряд аналитических моделей в виде матриц для определения конкурентных позиций предприятий и корпоративных сфер бизнеса. С помощью этих инструментов определяются рыночные доли предприятий, конкурентоспособность, привлекательность отрасли и сфер бизнеса в ней, стратегических соответствий и др. Матрицы дают дополнительную возможность разработать стратегию на базе объективного анализа.

Критериями конкурентоспособности (способности конкурировать в краткосрочном периоде) и конкурентного потенциала (способности конкурировать в долгосрочном периоде) является интенсивность конкуренции в отрасли или в стратегической группе. Для определения этой интенсивности практикой стратегического менеджмента разработаны методики в виде создания матриц.

Поскольку в данном случае нас интересует разработка и реализация именно инновационной стратегии, то определение интенсивности конкуренции следует рассматривать на фоне привлекательности отрасли, привлекательности и объема сфер бизнеса с учетом дополнительного эффекта от стратегических соответствий и с учетом возможностей предприятия.

В этом случае можно использовать следующие методы анализа конкурентных позиций предприятия и сфер бизнеса.

Матрица БКГ.

Матрица БКГ (Бостонской консалтинговой группы) выглядит следующим образом (рис. 6):
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Рис.6. Матрица БКГ.

Эта матрица характеризует зависимость рыночной доли предприятия от темпа роста отрасли. Объем рыночных долей или сфер бизнеса предприятия и конкурентов характеризуется диаметром окружностей внутри матрицы.

Положение сфер бизнеса или предприятия и разработка той или иной стратегии взаимосвязаны, т.к. при слабых темпах роста отрасли и малых долях сфер бизнеса инновационную стратегию разрабатывать не рекомендуется. Степень обновления сфер бизнеса естественно зависит от привлекательности отрасли, сферы бизнеса в ней и степени конкуренции в отрасли или стратегической группе.

Матрица Дженерал Электрик.
Матрица Дженерал Электрик характеризуется зависимостью Силы конкурентной позиции сфер бизнеса от Долгосрочной отраслевой привлекательности (рис.7) и выглядит следующим образом: 

Сила конкурентной позиции сфер бизнеса
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Рис.7. Матрица Дженерал Электрик.
Используя прежние рассуждения, можно с уверенностью сказать, что сферы бизнеса, находящиеся в квадратах 15, 16, 26, являются перспективными с точки зрения разработки инновационной стратегии.

Сферы бизнеса, находящиеся в квадратах 36, 25 – менее предпочтительны, однако при определенных условиях следует определить необходимость разработки инновационной стратегии.

Сферы бизнеса, находящиеся в квадратах 14, 24, 34, для разработки инновационной стратегии неперспективны. 

Матрица Хоуфера.

Матрица Хоуфера определяет зависимость конкурентной позиции сферы бизнеса от стадии жизненного цикла отрасли и выглядит следующим образом (рис. 8):

[image: image20.wmf]280(1)

480(1)

=

активов

 

сумма

 

общая

кредиты

 

.

долгосрочн

 

=

/

TA

LTD


[image: image21.wmf]080(1)

480(1)

=

ва

-

ср

 

основные

кредиты

 

.

долгосрочн

 

=

/

FA

LTD


[image: image22.wmf]620(1)

260(1)

=

адолж.

кредитор.з

+

редиты

краткоср.к

ин.влож.

краткоср.ф

+

лж.

дебит.задо

+

ва

-

ср

 

ден.

+

затраты

 

и

 

запасы

 

=

CR


Рассуждая также как и при анализе предыдущих матриц, можно сделать вывод о конкурентных позициях сфер бизнеса как в портфеле одного предприятия, так и по сравнению с конкурентами.

В этом случае позиции 11, 21, 12, 22 предпочтительны для разработки и реализации инновационной стратегии.

Позиция 32 может быть привлекательна, если эта сфера бизнеса является основной в портфеле.

Позиции 13, 23, 33 и позиции 14, 24, 34 более привлекательны для модернизации изделий с целью завоевания более долговременных позиций на стадиях замедления роста и насыщения (зрелости). В этом случае, незначительно обновив существующие потребительские функции, можно снизить стоимость изделия и сделать его более привлекательным по сравнению с конкурентами.

Для определения степени экономической эффективности от унификации, стандартизации или других синергетических эффектов и степени стратегических соответствий между выпускаемыми изделиями, новыми или группой обновляемых изделий существует матрица стратегических соответствий. Матрица выглядит следующим образом (рис. 8):
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Номер сферы бизнеса
                         1                       2                          3                       4                             

Номер сферы бизнеса


1

15 %

1200 у.е.
5 %

3500 у.е.
2 %

6000 у.е.
10700 у.е.


2
7 %

1200 у.е.



30 %

12000 у.е.
10 %

3000 у.е.
16200 у.е.


3
4 %

5000 у.е.


12 %

10000 у.е.

5 %

8000 у.е.
23000 у.е.


4
1 %

2000 у.е.


7 %

3000 у.е.
5%

4000 у.е.

9000 у.е.

ИТОГО по всему портфелю: 

       
  
             58900 у.е. 

Рис. 9. Матрица стратегических соответствий.

Синергетический эффект (стратегическое соответствие) между сферами бизнеса определяется как в процентах или в коэффициентах (например, коэффициент унификации), так и в абсолютных единицах суммарно.

Практически на эту сумму уменьшаются затраты на разработку и подготовку производства новой продукции.

Решение о выборе матриц.

Ограничиваться при анализе только одним типом матриц не следует. Каждая матрица отражает информацию по стратегическому положению сфер бизнеса, исходя из разных условий. Желательно использовать при анализе стратегического положения не менее трех матриц, чтобы оценить портфель с различных позиций:

· набора отраслей или стратегических групп, в которых функционируют предприятия или сферы бизнеса;

· потенциальных возможностей развития портфеля сфер бизнеса и предприятия в целом;

· стратегического положения каждого вида бизнеса в конкретной отрасли.

На седьмом этапе  составляется соответствующие матрицы позиций предприятия и сфер бизнеса (Бостонской консалтинговой группы – БКГ, Дженерал Электрик, Хоуфера, СС и др.).

Семь этапов анализа предприятия с учетом влияния внешней среды дают возможность провести восьмой этап – анализ стратегического положения предприятия и сфер бизнеса  и определение величины входного барьера для достижения конкурентных преимуществ предприятия, определение длительности жизненного цикла процесса создания новых изделий в каждой сфере бизнеса, определение времени начала построения новой S – кривой. 

Анализ стратегического положения предприятия и сфер бизнеса проводится по двум направлениям:

1. Анализ внешней среды.

2. Анализ внутренних возможностей предприятия.

При этом можно использовать SWOT – анализ (см. рис. 10).
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Рис. 10. SWOT – анализ.

Использование SWOT – анализа дает возможность проанализировать все стороны деятельности предприятия, однако, для разработки инновационной стратегии можно использовать только часть этих показателей.

При этом алгоритм выбора решения будет выглядеть следующим образом:

1. Тщательный анализ текущей стратегии (использование SWOT – анализа) и подготовка данных для построения матриц.

2. Оценка привлекательности отраслей, представленных в портфеле предприятия.

3. Построение матриц для стратегической оценки деятельности предприятия в области инноваций или сфер бизнеса в стратегической группе или отрасли.


4. Оценка конкурентных позиций и конкурентной силы каждой сферы бизнеса или предприятия в целом.

5. Анализ возможностей и опасностей в сферах бизнеса или предприятия в целом.

Далее определяется величина входного барьера. Под величиной входного барьера здесь понимается объем финансирования, требуемый для затратной части S – кривой (НИОКР  + ПП), с целью получения конкурентных преимуществ в каждой сфере бизнеса от реализации на рынке новой техники с новыми потребительскими функциями.

Определение времени начала построения каждой новой S – кривой производится следующим образом: от области насыщения откладывается длительность цикла НИОКР + ПП = Т1, Т1 определяется по результатам анализа банков данных существующих и прогнозных КТСр, в состав которых должны входить длительность цикла и затраты предыдущих НИОКР. 

Методом экстраполяции, с учетом имеемого опыта, т.е. научного потенциала или методом экспертных оценок определяется длительность цикла (Т), рис.11.
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Рис.11.

Длительность Т2 – это время замещения новым товаром старого товара, пользующегося ограниченным спросом. Т1 рассчитывается по прогнозам службы маркетинга.

Таким образом, начало построения  новой  S – кривой будет определяться временем

Т = Т1 + Т2

После определения времени Т определяются  те затраты, которые должно понести предприятие за время Т1, т.е. на этапе НИОКР и ПП, причем с точки зрения окупаемости для одного проекта затраты следует вычислять по формуле:

V = [ X2 · (П - Y/100)],

где   X2    –  прогнозное количество реализованной новой продукции;

Y/100  – часть прибыли по прогнозу реализованной продукции, идущей на потребление от реализации каждого изделия по кривой S2.

П -Y/100 - часть прибыли, идущей на инвестиции от реализации каждого изделия по кривой S2.

Таким образом, мы вычислили окупаемость затрат и определение возможностей предприятия по финансированию затратной части кривой S2 (3), по одному проекту это выглядит, как:

З ≤ V

Разница между новыми и существующими в производстве КТСр определяет необходимость обновления потребительских функций по прогнозу рынка и необходимые затраты на новый цикл. Возможность предприятия по синтезу новых КТСр определяют навыки коллектива и его фондовооруженность. Первое определяется методом экспертных оценок специалистов, второе – расчетом и уровнем будущих затрат по обновлению технологии и оборудования.

Поэтому 9–й этап следует определить как:

 Анализ возможностей предприятия по финансовой устойчивости и навыкам (умение создать новые КТСр в прогнозируемые сроки и с запланированными ценами на рынке по каждой новой сфере бизнеса, с учетом эффекта синергизма).

Проанализировав  возможности предприятия по синтезу новых КТСр по каждой сфере бизнеса, необходимо выстроить их по приоритетности в портфеле для последующего их поочередного внедрения в зависимости от возможностей финансирования, будущей прибыльности и т.д. Фактически это определение входного барьера вхождения в отрасль. После расчетов следует составить таблицу 1:

Таблица 1.  Определение входного барьера вхождения в отрасль
Сфера бизнеса
Требуемый объем инвестиций на НИОКР и ПП, тыс. грн. 
Время, необходимое на НИОКР и ПП,
 мес.
Средняя капиталоемкость проекта (2/4, 3/5),
 тыс. грн.


с учетом синерге-тического эффекта
 без учета синерге-тического эффекта
с учетом синерге-тического эффекта
 без учета синерге-тического эффекта
с учетом синерге-тического эффекта
 без учета синерге-тического эффекта

1
2
3
4
5
6
7

Исходя из этого 10–й этап следующий:

 Ранжирование сфер бизнеса в портфеле по приоритетности с учетом затрат, сроков поставок на рынок, будущей прибыльности, конкурентоспособности и конкурентного потенциала и с учетом эффекта синергизма.

На 11-м и 12-м этапах следует произвести:

· Расчет проектной себестоимости, проектной трудоемкости, лимитной цены каждого нового изделия в портфеле и

· Составление технико–экономических показателей (ТЭП) предприятия до и после внедрения каждого нового изделия.

Под проектной себестоимостью (трудоемкостью) следует понимать рассчитанную в проекте себестоимость (трудоемкость) новой продукции, которая обеспечивает лимитную цену выпускаемой продукции.

Под лимитной ценой следует понимать спрогнозированную по результатам маркетинговых исследований прогнозную конкурентоспособную цену, обеспечивающую покупательную способность продукции. Лимитная цена учитывает как будущие прибыли, так и затраты на создание нового изделия.

Расходы на производство и реализацию изделия включает в себя:
Себестоимость + Операционные расходы + Финансовые расходы +

+ Налоги на прибыль
В состав операционных расходов включаются затраты на НИОКР и затраты на подготовку производства, отнесенные к единице продукции за весь прогнозный  период выпуска нового изделия.

Технико–экономические показатели (ТЭП) предприятия составляются как по существующей S1-кривой, т.е. по текущей деятельности предприятия за квартал, год, период действия проекта, так и по новой прогнозной S2–кривой за аналогичный период. 
В технико–экономические показатели предприятия и проекта входят:

1. Экономические показатели эффективности вложения инвестиций.

Таблица 2

№ п/п
Наименование показателей
Единица измерения
Годы




1
2
3
4

1
Объем реализации продукции
грн. и $ US





2
Балансовая прибыль 
грн. и $ US





3
Чистая прибыль
грн. и $ US





4
Рентабельность производства
грн. и $ US





5
Фонд потребления
грн. и $ US





6
Объем возврата заемных средств
грн. и $ US





7
Чистая теперешняя стоимость
грн. и $ US





8
Внутренняя норма рентабельности
%





9
Индекс прибыльности
%





10
Период возврата инвестиций
мес.





11
Коэффициент оборота чистых активов






12
Коэффициент оборота запасов






13
Текущий коэффициент ликвидности






14
Задолженность к активам






15
Покрытие процентов






2. Основная выпускаемая продукция до и после внедрения инновационных проектов.

Таблица 3

№ 

п/п
Наименование
Единицы

измер.
Объем выпуска
%

реализации




1 год
2 год
1 год
2 год

1

2

…
1. Продукция производственно-технического назначения
натур.

грн.

$ US






Итого: 






1

2

…
2. Товары народного потребления 


натур.

грн.

$ US






Итого:






1

2

…
3. Работы, услуги


натур.

грн.

$ US






Итого:






1

2

…
4. Дополнительная продукция
натур.

грн.

$ US






Итого:






3. Производственные мощности по выпуску продукции до и после внедрения инновационных проектов.

Таблица 4

№

п/п
Наименование
Единицы

измерен.
Проектные мощности
Уровень использования










1 год
2 год
1 год
2 год



натур.







4. Показатели производственно – хозяйственной деятельности.

Таблица 5

№

п/п
Наименование
Единицы

измер.
Величина




1 год
2 год

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.
Объем производства продукции

Объем реализации продукции

Балансовая прибыль

Чистая прибыль

Рентабельность производства

Среднесписочная численность работников, в т.ч.

-промышленно-производственный персонал (ППП)

- из них ИТР и служащих

Производительность труда на единицу ППП

Фонд потребления

Фонд накопления

Фонд накопления на единицу ППП

Затраты на производство продукции

Среднегодовая стоимость основных производственных фондов (ОПФ), в т.ч.:

· зданий и сооружений

· машин и оборудования

Коэффициент износа ОПФ, в т.ч.:

· зданий и сооружений

· машин и оборудования




5. Обеспеченность выпуска продукции основными видами сырья, материалов, энергетических ресурсов.

Таблица 6

№

п/п


Наименование ресурсов
Ед-цы.

измер.
Средне

годовая потреб

ность
Проектируемый объем завоза





Из

Украины
Из стран ближнего

заруб.
Из стран дальнего заруб.

1.

1.1

1.2

…

2.

2.1

2.2

…

3.

3.1

3.2

…
Сырьевые ресурсы

Материалы 

Энергетичес-кие ресурсы








6. Финансовый план.

Таблица 7


Кварталы и годы


I кв

_года
II кв

_года
III кв

_года
IV кв

_года
I кв

_года
II кв

_ года
III кв

_ года
IV кв

_года











Наименование товара









Планируемый оборот затрат, тыс. грн.









Требуемый объем инвестиций, тыс. грн.









Планируемый объем реализаций, тыс. грн.









Прибыль от реализации продукции, тыс. грн.









Баланс активов и пассивов
Таблица 8

№


Активы
Ед-цы

измер.
№


Пассивы
Ед-цы

измер.



грн
$ US


грн
$ US

1.


Текущие активы:

· денежные средства

· дебиторская  задолж-ть

· запасы

· незаконч. произв-во

· готовая продукция

· другое




1.


Текущие обязательства:

· кредиторская задолж-ть

· налоги

· дивиденты

· задолж-ть по

овердрафтам

· другое





2.
Основные активы:

· основные средства, в т.ч.:

· полная стоимость

· амортизация

· нематериальные активы




2.

3.
Долгосрочные обязат-ва:

- долгосрочные кредиты

- облигации

- неоплаченные (просроченные) налоги

Суммарный собственный капитал, в т.ч.:

- собственный капитал

- прирост собственного капитала (убыль или чистая прибыль)




Сумма активов



Сумма пассивов



План доходов и расходов

Таблица 9

№

п/п
Операция со строкой
Наименование
Единицы измерения
Годы





1
2
3

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
-

-

-

-

-

=

-

-

-

-

=

-

=

гр.14 + гр.4
Объем реализации продукции

Переменные издержки

Производственные издержки

Амортизация ОПФ

Административные издержки

Маркетинговые издержки 

Операционная прибыль

Оплаченные проценты

Прочие затраты

Налоги, относимые на себестоимость продукции

Налоговые платежи, включаемые в цену

Валовая (балансовая) прибыль

Налоги и платежи, уплачиваемые из прибыли

Чистая прибыль 

Денежный поток
грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US

грн., $ US






Анализ безубыточности

Таблица 10

Наимено-вание продукции
Мес., кварт. год


Затраты
Цена ед-цы  прод.
Общие фиксиро-ванные (постоянные) расходы, грн
Размер-ность
Объем продаж



переменные
постоянные



Безубы-точный
Емк. рынка











Стратегия финансирования

Таблица 11

№

п/п
Наименование
Единицы измерения
Годы




1
2
3
4

1.

2.

3.


Общий объем финансир-ния, в т.ч.:

· собственными средствами

· привлеченными средствами, из них:

· акционерный капитал

· паевой капитал

· государственные средства

· эмиссия инвестиционных сертификатов

· зарубежный капитал

· прочие источники

· заемными средствами, из них:

· кредиты банков

· выпуск облигаций

· прочие источники

Общий объем возврата, в т.ч.:

· государству

· акционерам

· коммерческим структурам

· зарубежным инвесторам

Сроки возврата:

· государству

· акционерам

· коммерческим структурам

· зарубежным инвесторам
грн., $ US

грн., $ US

мес.





7. Показатели эффективности вложения инвестиций и финансового состояния предприятия.

Таблица 12

№

п/п
Наименование
Услов.

обозн.
Ед-цы измерен.
Годы





1
2
3
4

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
Чистая теперешняя стоимость 

Внутренняя норма рентабельности

Индекс прибыльности

Период возврата инвестиций

Коэффициент оборота чистых активов

Коэффициент оборота запасов

Текущий коэффициент ликвидности

Задолженность к активам

Покрытие процентов
ЧТС

ВНР

ИП

ПВИ

КОЧА
КОЗ

КТЛ

КЗА
КПП
грн., $ US

%

мес.





Расчет показателей.
                              1
1. ЧТС = БП ----------- , где
                           1 + ni           

БП – будущие поступления = P + j = P(1 + ni)

P    - первоначальная стоимость вклада

j     - сумма процента за обусловленный период дисконтирования в целом

ni    - продолжительность инвестирования ( в количестве периодов, по которым осуществляется каждый процентный платеж)

2. ВНР – такая ставка процента, при которой ЧТС = 0

3. ИП = (текущая стоимость денежного потока после начала инвестирования) / (объем        начальной инвестиции)

4. ПВИ = (общая сумма инвестиций) / (среднегодовая сумма денежного потока,  с учетом дисконтирования)

5. КОЧА = (объем продаж) / (активы)

6. КОЗ = (переменные издержки) / (величина запасов)

7. КТЛ = (текущие активы) / (текущие обязательства)

8. КЗА = (задолженность) / (активы)

9. КПП = (операционная прибыль + др. доходы) / (оплаченные проценты)

Исходные данные для анализа денежных средств

Таблица 13

Показатели
Форма, сумма, тыс. грн.

Состояние на начало отчетного периода

                         Запасы

                         Дебиторы

                         Кредиторы

                         Основные средства
Ф.№1: 

Ф.№1: 

Ф.№1: 

Ф.№1: 

Операции за отчетный период 

                         Реализация

                         Расчеты с поставщиками

                         Расходы по оплате труда

                         Приобретение основных средств

                         Начислено амортизации
Ф.№2: 

Ф.№5: 

Ф.№5: 

Ф.№5: 

Ф.№5: 

Состояние на конец периода

                          Запасы

                          Дебиторы

                          Кредиторы

                          Основные средства
Ф.№1: 

Ф.№1: 

Ф.№1: 

Ф.№1: 

1. Объем закупок материалов

М = РП + ΔKZ 

М - объемы закупок материалов за отчетный период

РП - расчеты с поставщиками (погашенная в отчетном периоде задолженность)

ΔKZ - изменения остатков кредиторской задолженности 

2. Определение суммы материальных затрат, включаемых в себестоимость продукции.

MZ = M - ΔZ

MZ - материальные затраты, включаемые в себестоимость

ΔZ - изменение остатков производственных запасов и затрат

3. Определение суммы денежных поступлений от дебиторов.

DZ = N - ΔRA  

DZ - денежные поступления от дебиторов

N - выручка от реализации продукции без НДС и спец. налогов

ΔRA  - изменение остатков дебиторской задолженности за отчетный период.

Анализ движения денежных средств

Таблица 14


Прибыли и убытки
Оборотный капитал
Денежные средства

1. Поступления средств: реализация продукции

прирост запасов          

     денежные средства




2. Расходы 

     материальные затраты

     закупки материалов

     оплата материалов

     оплата труда

     приобретение осн. средств

     амортизация




3. Чистые поступления (расход) средств




Итоги чистых поступлений средств балансируются между собой следующей системой расчетов:

приток оборотного капитала = Полученная прибыль (расход средств) + начисленная амортизация - затраты на приобретения основных средств

Чистый приток денежных средств образовался в результате сальдирования сумм притока и оттока средств.

Приток средств за счет прибыли (расход средств), амортизации, роста кредиторской задолженности (см. табл.). Отток денежных средств вызван приобретением основных средств, ростом запасов, ростом дебиторской задолженности. Отчет о движении денежных средств - это документ финансовой отчетности, в которой отражаются поступления, расходование и нетто-изменения денежных средств в ходе текущей хозяйственной деятельности, а также инвестиционной и финансовой деятельности за определенный период. Эти изменения отражаются так, что позволяют установить взаимосвязь между остатками денежных средств на начало и конец отчетного периода.

Отчет о движении денежных средств по новым стандартам

Таблица15

СТАТЬИ
Поступление
Выбытие

I. Движение средств в результатах операционной деятельности:



1. Прибыль от текущей деятельности до налогообложения



2. Скорректированная на амортизацию необоротных активов



3. Результат от нереализованных курсовых разниц



4. Результат от неоперационной деятельности



5. Затраты на оплату процентов



6. Прибыль от операционной деятельности до изменения в чистых оборотных активах



7. Уменьшение (увеличение) оборотных активов



8. Затраты будущих периодов



9. Увеличение (уменьшение) текущих обязательств



10. Доходы будущих периодов



11. Денежные средства от операционной деятельности



12. Оплаченные проценты



13. Налог на прибыль 



14. Чистый остаток средств для чрезвычайных действий



15. Остаток средств от чрезвычайных действий



16. Чистый остаток средств от операционной деятельности 



II. Остаток средств в результате инвестиционной деятельности



17. Реализация: финансовых инвестиций

                           необоротных активов

                            имущественных комплектов 



18. Получено: проценты

                         дивиденды



19. Другие поступления



20. Приобретение: финансовых инвестиций

                                 необоротных активов

                                 имущественных комплексов



21. Другие платежи



22. Чистый остаток денежных средств для чрезвыч. действ.



III. Остаток средств в результате финанс. деятельности



23. Поступление собств. капитала



24. Полученные займы



25. Другие поступления



26. Погашенные займы



27. Оплаченные дивиденды



28. Другие платежи



29. Чистый остаток средств для чрезвыч. действий



30. Остаток средств от чрезвыч. действ.



31. Чистый остаток средств от финанс. деятельности



32. Чистый остаток средств за отчетный период



33. Остаток средств на начало года



34. Влияние изменений валютных курсов на остаток средств



35. Остаток средств на конец периода



Для оценки эффективности хозяйственной деятельности используют показатели рентабельности - прибыльности или доходности его капитала, ресурсов или продукции. 

Деловая активность предприятия в финансовом аспекте проявляется прежде всего в скорости оборота его средств. Рентабельность предприятия отражает степень прибыльности его деятельности. Анализ деловой активности и рентабельности заключается в исследовании уровней и динамики разнообразных финансовых коэффициентов оборачиваемости и рентабельности, которые являются относительными показателями финансовых результатов деятельности предприятия. Так, например, при низкой рентабельности продаж необходимо стремиться к ускорению оборота капитала и его элементов и наоборот.

Определяемая теми или иными причинами низкая деловая активность предприятия может быть компенсирована только снижением затрат на производство и продукции или ростом цен на продукцию, т.е. повышением рентабельности продаж.

Наиболее важным ограничением планируемых темпов роста предприятия являются темпы роста его собственного капитала, которые в зависят от многих факторов, но в первую очередь - от рентабельности продаж, оборачиваемости всего капитала, финансовой активности предприятия по привлечению заемных средств, нормы распределения прибыли на развитие и потребление. Величина текущих активов, т.е. оборотного капитала и собственного оборотного капитала очень подвижна и зависит от многих факторов - размера бизнеса; отраслевой принадлежности предприятия, т.е. вида деятельности; темпов роста реализации продукции; структуры оборотных средств; доли НДС в цене продукта, инфляции; учетной политике предприятия; системы расчетов и т.д. Таким образом, стабильность развития становится производной стабильности текущей хозяйственной деятельности предприятия.

Финансовая устойчивость считается нормальной, если величина привлекаемых для формирования запасов и затрат краткосрочных кредитов и заемных средств не превышает суммарной стоимости произведенных запасов готовой продукции.

Финансовая устойчивость - это определенное состояние счетов предприятия, гарантирующее его постоянную платежеспособность. В результате осуществления какой-либо хозяйственной операции финансовое состояние предприятия может остаться неизменным, либо увеличиваться или ухудшаться. Поток хозяйственных операций, совершаемых ежедневно, является как бы "возмутителем" определенного состояния финансовой устойчивости, причиной перехода из одного типа устойчивости в другой. Знание предельных границ изменения источников средств для покрытия вложений капитала в основные фонды или производственные запасы позволяет генерировать такие потоки хозяйственных операций, которые ведут к улучшению финансового состояния предприятия, к повышению его устойчивости.

Для расчета экономических показателей используются финансовая отчетность предприятия, а именно - форма №1 ("Баланс") и форма №2 ("Отчет о финансовых результатах"), согласно новым Положениям (Стандартам) бухгалтерского учета. В формулах для расчета приведены соответствующие номера строк этих форм отчетности, а в скобках указан номер формы, откуда берется строка.

        Расшифровка используемых строк.
1. Форма № 1 - Баланс.

080 - Необоротные активы

100 - Производственные запасы

110 - Животные на выращивании и откорме

120 - Незавершенное производство

130 - Готовая продукция 

140 - Товары

150 - Векселя полученные

160 - Чистая реализационная стоимость (дебиторской задолженности за товары, работы, услуги)

170 - Дебиторская задолженность по расчетам с бюджетом

180 - Дебиторская задолженность по расчетам по выданным авансам 

190 - Дебиторская задолженность по расчетам по начисленным доходам

200 - Дебиторская задолженность по расчетам по внутренним расчетам

210 - Прочая дебиторская задолженность

220 - Текущие финансовые инвестиции

230 - Денежные средства и их эквиваленты в национальной валюте

240 - Денежные средства и их эквиваленты в иностранной валюте

250 - Прочие оборотные активы

260 - Оборотные активы

280 - Баланс (активы) 

380 - Уставной капитал

430 - Обеспечение будущих расходов и платежей

480 - Долгосрочные обязательства

620 - Текущие обязательства

2. Форма 2 - Отчет о финансовых результатах

010 - Доход (выручка) от реализации продукции (товаров, работ, услуг)

015 - Налог на добавленную стоимость

020 - Акцизный сбор

170 - Финансовые результаты от обычной деятельности до налогообложения: прибыль (убыток)

180 - Налог на прибыль от обычной деятельности

АВТОНОМНОСТЬ

Коэффициент автономии (КА) определяется как доля источников средств в общем итоге баланса. Рост  КА свидетельствует об увеличении финансовой независимости предприятия, снижении риска финансовых затруднений в будущих периодах.

Коэффициент обеспечения собственными средствами (КО):

КО = (собственные оборотные средства)/(стоимость запасов и затрат)

Коэффициент соотношения собственного и заемного капитала (КЗ/С) равен отношению величины обязательств предприятия к величине его собственных средств:

 КЗ/С = 1/ КА - 1

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ
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Рентабельность активов (ROA) - характеризует эффективность использования активов предприятия.
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Рентабельность собственного капитала (ROE) - отображает эффективность использования собственного капитала

3. Рентабельность инвестиций (ROI) - эффективность долгосрочных инвестиций за счет которых финансируется производство предприятия, которые составляются с собственного капитала предприятия и долгосрочных обязательств
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4. Рентабельность инвестированного капитала (ROIC) - показывает эффективность суммарных инвестиций вложенных в производство предприятия, которые составляются c собственного капитала предприятия, долгосрочных и краткосрочных обязательств
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5. Рентабельность продаж (ROS) - отображает эффективность производственной деятельности предприятия
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ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ

6. Коэффициент концентрации заемного капитала (DAR) - показывает зависимость предприятия от внешних источников финансирования

[image: image31.wmf]
7. [image: image32.wmf]Индекс выплаты налогов (РТ) - характеризует способность предприятия регулярно платить налоги
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Коэффициент отношения долгосрочных обязательств и активов - отображает, что часть активов предприятия финансируется за счет долгосрочных обязательств
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Коэффициент соотношения долгосрочных обязательств и основных средств

ЛИКВИДНОСТЬ

10. Коэффициент текущей ликвидности (CR) - отображает способность предприятия рассчитываться по текущим обязательствам
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Коэффициент "критической оценки" (QR) - характеризует способность предприятия быстро рассчитываться по текущим обязательствам без учета стоимости запасов (мат, ПКИ, НЗП)

12. Коэффициент абсолютной ликвидности (AR) - характеризует немедленную готовность предприятия ликвидировать краткосрочную задолженность

[image: image37.wmf]020(2)

-

015(2)

-

010(2)

180(2)

-

170(2)

=

НДС)

 

без

 

(

 

реализации

 

от

 

выручка

прибыль

 

чистая

 

=

ROS


13. Чистый оборотный капитал (NWC) - абсолютная величина, это разность между текущими активами текущими обязательствами
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ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ

14. Коэффициент фондоотдачи (FAT) - показывает эффективность использования основных фондов
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15. Коэффициент оборотности товарно-материальных запасов (ITR) - показывает, сколько раз в среднем покрываются запасы предприятия за определенный период
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16. [image: image41.wmf]620(1)
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Коэффициент оборотности оборотных средств (NCT) - характеризует степень покрытия оборотного капитала

17. Коэффициент оборотности поступлений (RT) - характеризует оборотность средств по счетам дебиторов

[image: image42.wmf]620(1)

250(1)

+

240(1)

+

230(1)

+

220

+

210

+

200

+

190(1)

+

180(1)

+

170(1)

+

160(1)

+

150(1)

=

=

адолж.

кредитор.з

+

редиты

краткоср.к

ин.влож.

краткоср.ф

+

лж.

дебит.задо

+

ва

-

ср

 

ден.

 

=

QR


Анализ денежных потоков заемщика должен осуществляться с учетом такого показателя:
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соотношение чистых поступлений на все счета заемщика (в том числе открытые в других банках) к сумме основного долга по кредитной линии и процентам за нею с учетом срока действия кредитного соглашения (для краткосрочных кредитов):

где Нсм - среднемесячные поступления на счета заемщика в течение трех последних месяцев (за исключением кредитных средств),

Ск - сумма кредита и проценты по ним,

n - количество месяцев кредитного соглашения,

Зм - ежемесячные условно-постоянные обязательства заемщика (административно-хозяйственные расходы и тому подобное),

С - налоговые платежи и сумма других обязательств перед кредиторами, которые должны быть оплаченные со счета заемщика, кроме сумм обязательств, срок погашения которых превышает срок действия кредитного соглашения (по данным последнего баланса).

Период окупаемости - это интервал времени от начала реализации проекта, за которым достигается равенство суммарных поступлений от реализации проекта и суммарные затраты на проект, и за пределами которого приведенный доход остается достаточным.

Если ЧДД (чистый денежный доход) инновационного проекта достаточен, то проект эффективен при данных прогнозируемых коэффициентах дисконтирования и инфляции, а следовательно, можно рассматривать вопрос об его принятии к финансированию. Чем больше ЧДД, тем эффективней проект. 

Индекс прибыльности (ИП) тесно связан с ЧДД, а именно: если ЧДД достаточен, то ИП > 1 и наоборот; следовательно, если ИП > 1, то проект доходен, а если ИП < 1 - не является доходным. 

Значение ВНР должно превышать приемлемую для инвестора норму дохода на капитал, и должно быть больше банковской депозитной ставки по долгосрочным кредитам (за квартал), иначе инвесторам выгоднее вложить средства на депозит, чем в проект.

В случае, когда ВНР равно или превышает приемлемую для инвестора норму дохода на капитал, инвестиции в данный проект считаются целесообразными и можно рассматривать вопрос о финансировании проекта. В противном случае инвестирование в проект не является целесообразным. 

Приемлемое значение периода окупаемости проекта зависит от длины периода, на протяжении которого выполняется проект. Необходимо заметить, что данный показатель не отображает эффективности проекта, т.к. в нем не учитываются доходы, которые получаются за пределами периода окупаемости, т.е. если период окупаемости превышает установленный инвестором период, то проект считается неприемлемым для финансирования. 

Внутренняя норма рентабельности (ВНР) определяется как норма дисконта, при этом величина приведенных поступлений от реализации равно величине приведенных затрат на проект. ВНР характеризует норму дохода на капитал, который инвестирован в проект. Например, если ВНР некоторого проекта равно 10%, то это фактически означает, что с каждым кварталом инвестированный капитал увеличивается в 1,1 раз на протяжении выполнения проекта. Преобладанием ВНР есть то, что участник проекта не должен определять прогнозную норму дисконта. Если ЧДД (чистый денежный доход) инновационного проекта дает ответ на вопрос, эффективен ли проект при некоторой прогнозной норме дисконта, то ВНР проекта определяется в процессе расчета, а уже потом сравнивается с приемлемой для инвестора нормой дохода на капитал. 

ВНР можно определить иначе - как норму дисконта, при которой ЧДД=0, т.е. это такой коэффициент дисконтирования, которому удовлетворяет следующее равенство:
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ВНР находится с помощью метода приближения по следующему алгоритму.

1. Выбрать некоторое начальное значение коэффициента дисконтирования (например, r = 0,20)

2. Обсчитать ЧДД, применив коэффициент дисконтирования r.

3. Если ЧДД = 0, то конец обсчета. ВНР = r.

4. Если ЧДД > 0, увеличить коэффициент r.

5. Если ЧДД < 0, уменьшить коэффициент r.

6. Повторить шаг 2.

Точный расчет можно получить, используя компьютер.

Оценка финансового состояния заемщика банком

Критерии оценки финансового состояния заемщика устанавливаются каждым банком самостоятельно его внутренними положениями относительно проведения активных операций (кредитных) и методикой проведения оценки финансового состояния заемщика (контрагента банка) с учетом требований этого положения, в которых должны быть определенные обоснованные технически взвешенные критерии экономической оценки финансовой деятельности заемщиков (контрагентов банка) на основании анализа их балансов и отчетов о финансовых результатах в динамике и тому подобное. Методика проведения оценки финансового состояния заемщика (контрагента банка), которая разработана банком, является неотъемлемым дополнением к внутрибанковскому положению банка о кредитовании.

Банки самостоятельно устанавливают нормативные значения и соответствующие баллы для каждого показателя в зависимости от его весомости (значимости) среди других показателей, которые могут свидетельствовать о наибольшей вероятности выполнение заемщиком (контрагентом банка) обязательств по кредитным операциям.

Весомость каждого показателя определяется индивидуально для каждой группы заемщиков (контрагентов банка) в зависимости от кредитной политики банка, особенностей клиента (отрасль экономики, сезонность производства, оборачиваемость средств и тому подобное), ликвидности баланса, положения на рынке и тому подобное.

Также могут быть учтены субъективные факторы, которые характеризуются такими показателями:

· рыночная позиция заемщика и его зависимость от циклических и структурных изменений в экономике и отрасли промышленности;

· наличие государственных заказов и государственная поддержка заемщика;

· эффективность управления заемщика;

· профессионализм руководства и его деловая репутация;

· другая информация.

Определение группы кредитных операций за состоянием обслуживания заемщиком долга за ними

Оценку состояния обслуживания долга банки обязаны осуществлять ежемесячно. За состоянием погашения заемщиком (контрагентом банка) кредитной задолженности за основным долгом (в т.ч. за срочными операциями и операциями репо) но процентов за ним на основании кредитной истории заемщиков и их взаимоотношений с банком обслуживания долга считается:

"хорошим" - 
если задолженность по кредиту и проценты (комиссии и другие платежи по обслуживанию долга) за ним выплачиваются в установленные  сроки или с максимальной задержкой к семи календарным дням;

или кредит пролонгирован без понижения класса заемщика и проценты за ним выплачиваются в установленные сроки или с максимальной задержкой к семи календарным дням;

или кредит пролонгирован с понижением класса заемщика до 90 дней и проценты за ним выплачиваются в установленные сроки или с максимальной задержкой к семи календарным дням;

"слабым" -
если задолженность по кредиту, просроченная от 8 до 90 дней и проценты за ним выплачиваются с максимальной задержкой от 8 до 30 дней;

или кредит пролонгирован с понижением класса заемщика на срок от 91 до 180 дней, но проценты выплачиваются в срок или с максимальной задержкой до 30 дней;

"неудовлетворительным" - 
если задолженность по кредиту, просроченная более 90 дней;


или кредит пролонгирован с понижением класса заемщика более 180 дней.

Если одно из требований каждого подпункта, что характеризует группу кредитной операции, не выполняется, то такая операция относится к группе на один уровень низший.

Обслуживание долга не может считаться "хорошим", если задолженность по кредитной операции включает остаток рефинансированной задолженности, т.е. если происходит погашение старой задолженности за счет выдачи нового кредита.

При определении группы кредитной операции также должны учитываться изменения начальных условий кредитного соглашения относительно сумм и сроков погашения основного долга и процентов по ним (если такие изменения состоялись с ухудшением условий для кредитора).

Если заемщик имеет задолженность одновременно по нескольким кредитам, то оценка обслуживания заемщиком долга базируется на кредитной задолженности, которая отнесена к низшей группе.

Обязательства за предоставленными гарантиями, порукой и авалем за состоянием обслуживания долга считается "хорошим" ко времени их выполнения.

Рабочие документы (кредитное дело), представляемое за каждым заемщиком (контрагентом) в обязательном порядке должны содержать:

· название клиента, его местонахождение (местожительство);

· номер основного, текущего, дополнительного и заимообразного счетов;

· письменное ходатайство (заявка) о предоставлении кредита и технико-экономические обоснования потребности в кредите на соответствующие цели ;

· кредитное соглашение и изменение к ней;

· дату выдачи и погашение кредита (по соглашению);

· начальную сумму кредита в гривнах или гривенном эквиваленте и код валюты (в случае выдачи в иностранной валюте);

· процентную ставку, о всех ее изменениях и на отчетную дату;

· финансовую отчетность заемщика (контрагента), которая направляется к банку-кредитору.

После определения ТЭП предприятия и технико–экономических показателей каждого проекта по каждому новому изделию в портфеле, необходимо определить периоды финансирования отобранных проектов с учетом возможностей текущего финансирования выпускаемых изделий.

Практика показывает, что в этом случае необходимо составлять два бюджета предприятия:

· для финансирования текущих работ по выпуску продукции;

· для финансирования отобранных из портфеля проектов.

Графически это выглядит следующим образом (рис.12):
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Рис.12. Два бюджета предприятия.

П – прибыли

З – затраты 
Естественно, верхняя часть графика должна быть больше его нижней части на величину части прибыли, идущей на накопление, т.е. на финансирование 2–го бюджета.

Если составить один бюджет предприятия, то текущие нужды всегда превалируют над перспективными, поэтому и составляется двойной бюджет. В дальнейшем необходимо следить за его неукоснительным исполнением.

Следовательно, 13 – й этап направлен на:

 Определение двух бюджетов предприятия на весь период  действия портфеля сфер бизнеса.

После определения двойного бюджета наступает этап определения источников финансирования и поиска инвесторов.
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Поиск инвесторов и инвестиций происходит в случае нехватки оборотных средств предприятия в целом по всему периоду действия проектов или в краткосрочные отдельные периоды, что видно на графиках (рис. 13, 14).

Рис.13.
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Рис.14.

В случае, когда инвестор найден и вопросы финансирования по обслуживанию двойного бюджета решены, составляются конкретные сквозные (т.е. на весь период выполнения проекта, вплоть до реализации изделия) планы по каждому финансируемому проекту, которые содержат этапы: НИОКР → подготовка производства → производство → реализация → эксплуатация. Этапы между собой необходимо перекрывать с целью экономии времени реализации графика.

Поэтому на 14 – м этапе:

Составляются графики ЕСПГ (единый сквозной план – график разработка – серия) по каждому проекту с последующим уточнением бюджетов по периодам финансирования.

В случае, если на предприятии существуют несколько сфер бизнеса, находящихся на различных стадиях отраслевых жизненных циклов, следует строить графики ЕСПГ в соответствии с отобранными проектами, что на рисунке выглядит следующим образом (рис.15):
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При этом суммарная прибыль по всем жизненным циклам должна либо быть постоянной, либо расти и во всем периоде превышать суммарные затраты. В этом случае будет обеспечена текущая платежеспособность и финансовая устойчивость предприятия. Наличие колебаний в суммарной прибыли и, в отдельные периоды, меньшей, чем  затраты, будет говорить о финансовой  неустойчивости предприятия и неправильном планировании затрат и прибылей. Если это произойдет, необходима подпитка внешним финансированием.

Итак, период разработки и уточнения инновационной стратегии на предприятии закончен. Сделаны прогнозы потребностей рынка, определены сферы бизнеса, разработаны бюджеты, определены и найдены источники финансирования, составлены графики. Наступает период реализации стратегии, который состоит из следующих этапов (рис.16):
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Рис. 16. Этапы реализации стратегии.

Графически это выглядит следующим образом (рис.17):

[image: image50.wmf]
Рис.17.

Эти этапы должны быть реализованы с помощью организационной структуры управления,  которая создается или корректируется с целью выполнения этих проектов.

Представленный на графике рис.17 жизненный цикл процесса создания и реализации изделия содержит затратную часть в виде последовательного способа НИОКР + ПП. Ему соответствуют следующие преимущества и недостатки:

Преимущества
Недостатки

1. Тщательная отработка КД и ТД.

2. Высокое качество подготовки производства.

3. Минимальный риск.


1. Длительный цикл НИОКР и ПП.

2. Потеря конкурентоспособности производства из–за длительных сроков НИОКР и ПП.

3. Потеря качества в связи с моральным старением.

4. Потеря прибыли.

5. Потеря текущей платежеспособности.

Для резкого сокращения затратной части жизненного цикла и повышения конкурентоспособности новых изделий работы по НИОКР и ПП выполняют параллельно, что отражено на структурной схеме (рис.18).

Рис. 18.

Где: НИРк и НИРт – работы поискового и прикладного характера, включая маркетинговые исследования.

 ОКРк и ОКРт – опытно – конструкторские работы, включающие  в себя разработку конструкций и технологии, т.е. ОКР + ПП.

Этой структурной схеме соответствует график (рис.19):


Рис. 19.

Данная структурная схема и метод запараллеливания НИОКР и ПП сокращает затратный этап жизненного цикла, однако, анализ показывает, что в случае крупного инновационного проекта, где большая новизна,  значительная реконструкция производства и создание новых технологий, несмотря на запараллеливание работ во времени, происходит запаздывание освоения новых изделий, т.к. создание новых технологий происходит только после начала ОКР. В то время, как эта ОКР должна базироваться на новых технологиях (рис.2). Это противоречие можно разрешить, если разделить разработку и подготовку производства на два подэтапа:
1 подэтап –  опережающий: разработка базовых моделей, типовых конструкторских решений и типовых технологических процессов, определяющих кардинальные принципиальные решения по созданию новой техники с новыми перспективными функциями.

Именно они определяют фактическое принципиальное обновление поколений КТС решений. Создание таких решений позволяет вести реконструкцию производства и создание новых технологий (что определяет основные первичные затраты на проекты и определяет эффект синергизма между проектами), еще на стадии, когда конкретные решения по ОКР не приняты, но созданы банки данных оптимизированных КТСр.
2 подэтап – создание конкретных моделей и разработок.

Такое разделение этапов НИОКР и ПП резко сокращает время и создает дополнительные конкурентные преимущества по времени появления товара на рынке и по цене товара, т.к. мы заранее вводим межпроектную и внутрипроектную унификацию, закладывая в начале НИОКР базовые конструкции и типовые технологические процессы.

В этом случае этапы НИОКР и ПП будут выглядеть следующим образом (рис.20):


Рис. 20.

Разделению НИОКР + ПП на два этапа соответствует следующий график (рис.21).


Рис. 21.

Преимущества и недостатки параллельного способа НИОКР и ПП:

Преимущества
Недостатки

1. Сокращение времени НИОКР и ПП.

2. Создание условий для конкурентного преимущества.

3. Высокая прибыль.

4. Высокое качество НИОКР и ПП.

5. Высокая конкурентоспособность и конкурентный потенциал.

6. Минимальный риск от инфляции и других внешних факторов.
1. Повышенные требования к квалификации персонала.

2. Частичная потеря капитала от аннулированной части оснастки в случае изменения конструкции в процессе НИОКР.

3. Повышенный риск в процессе разработки и подготовки производства (от внешних факторов).

Если по каким либо причинам продукция по второй  S2 – кривой не успевает попасть на рынок, то инновационная стратегия должна предусматривать вариант модернизации продукции по первой  S1 – кривой.

Модернизация состоит в том, что часть потребительских функций из второй  S2 – кривой переносится на продукцию первой  S1 – кривой, т.е. к существующей продукции добавляется часть потребительских функций из последующих исследований. При этом жизненный цикл продукции первой  S1 – кривой продлевается. В этом случае цена модернизированной продукции должна быть не больше прогнозной цены на рынке.

Графически это выглядит следующим образом (рис.22):

Рис. 22.

При этом под новым изделием следует понимать изделие с КТСр, синтезированными по S2–кривой. Под модернизированным изделием понимается изделие, в котором только часть КТСр заменена из S2 – кривой, т.е. в новом изделии
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Где ∑ Ф – сумма потребительских функций, предлагаемых на рынке.

     К1 – коэффициент исключения части КТСр из кривой S1, характеризующий старение части КТСр по кривой S1. К1 = 1, 2, 3 … m1 % от общего количества  КТСр в изделии.

     К2  - коэффициент добавления части КТСр, характеризующий новизну обновляемого изделия по кривой S2. К2 = 1, 2, 3 … m2 % от общего количества  КТСр в изделии.

Этап организации производства естественно зависит от того, насколько качественно проведены первые два этапа НИОКР и ПП. Практически на этот этап, т.е. в производство, передается научная продукция, которая с этапов НИОКР и ПП закладывает перспективные КТСр, т.е. те потребительские функции, которые должны быть востребованы на прогнозном рынке, а они определены как техническими, так и экономическими параметрами. Под экономическими параметрами следует понимать проектную трудоемкость и себестоимость, которые определяют цену на прогнозном рынке. 

Задача НИОКР и ПП сдать в производство полностью подготовленное изделие с технологией, оснасткой и оборудованием “под ключ” с проектной трудоемкостью и себестоимостью. Задача  этапа производства – используя типовые технологические процессы и закупленное под них оборудование – обеспечить производство и выпуск нового товара с проектными характеристиками в нужное время и с запланированной прибылью. Графически это выглядит следующим образом (рис.23):

Рис. 23.




Из графика видно, что на стадии производства при сдаче проекта “под ключ”, т.е. с полностью законченной подготовкой производства, затраты (трудоемкость, себестоимость) в первый год выпуска несколько превышают проектные за счет отсутствия навыков у рабочих, но быстро достигают проектных. В этом случае можно с большой долей уверенности планировать получение запланированной прибыли за весь период выпуска продукции.

На стадии производства необходимо провести сертификацию продукции с целью повышения конкурентоспособности.

Реализация этапов НИОКР + ПП + производство сама собой не наступит, если не организовать этот процесс и не управлять им.

Основная мысль, лежащая в основе структуризации системы планов, отражает известный вывод в теории управления “закон необходимого разнообразия”, согласно которому сложная система требует адекватного сложного управляющего механизма. Иными словами, структура системы управления должна соответствовать структуре планов и структуре создаваемого предмета труда. Кроме того, система управления должна воспринимать внешние управляющие сигналы рынка и быстро их обрабатывать, не внося дестабилизацию в процесс наука – производство.

Учитывая это, управляющая система должна быть определенным образом организована и на эту организацию должна быть наложена информационно – управляющая подсистема, призванная обеспечить доставку необходимых сигналов как из внешней среды, так и между подразделениями управляющей системы  в нужное время нужному абоненту.

Учитывая, что в инновационном процессе имеется большая доля неопределенности на всех этапах этого процесса система имеет дело, в основном, с преобразованием слабых неопределенных сигналов в определенные и сильные, способные обеспечить  конкурентные преимущества предприятия и сфер бизнеса.

С учетом сказанного, структурная схема научно – производственной управляющей системы, совмещенной с информационной подсистемой, имеет следующий вид (рис.24):


Где М в каждом тематическом и конструкторско-технологическом подразделении представляет собой службу маркетинга по каждому направлению техники, как бы встроенную в структуру подразделений, а объединяет все эти службы функциональная центральная служба маркетинга. При этом структура службы маркетинга имеет следующий вид (рис.25): 



При этом структура банков данных КТСр имеет следующий вид (рис.26) на примере структуры КТС радиопередатчика.


Рис. 26.

Конструкторская документация включает в себя чертежи, схемы, описание конструкции и т.д. технологическая документация включает в себя технологические процессы по всему технологическому циклу производства продукции вплоть до утилизации, а также чертежи и техпроцессы на оснастку, специальное технологическое оборудование, приспособления т т.д. Экономическая  документация включает в себя базу данных по трудоемкости изготовления, себестоимости продукции, ценам и другой экономической информации, необходимой для расчета ТЭП предприятия и реализации продукции.

Подготовка кадров в процессе разработки и реализации инновационной стратегии.

Подготовка кадров или, как теперь модно выражаться, персонала является важнейшим звеном при разработке и внедрении новой продукции.

Дело в том, что новизна техники и технологии всегда были двигателем научно – технического прогресса и определяли техническое, организационное построение научно – производственной системы, а следовательно, и требования к структуре  и квалификации кадров на предприятии по известному философскому закону о соответствии производственных отношений новым производительным силам. 

Предмет труда первичен и определяет новые производительные отношения. Чем больше технологический разрыв между S – кривыми, тем более серьезные требования предъявляются к обновлению, повышению квалификации и переобучению кадров. Поэтому, когда на предприятии составляется план по кадрам на определенный период, необходимо помнить, что этот план является составной частью и производной от инновационной стратегии предприятия. Естественно, обновление персонала, учеба, повышение квалификации требуют определенных  затрат, которые являются частью затрат на НИОКР, подготовку производства и производство продукции и включаются в общепроизводственные расходы предприятия.

Источником составления плана по кадрам для организации производственного процесса является технологическая документация, разработанная на стадии подготовки производства. На основании техпроцессов экономическая служба предприятия составляет планы по труду, где отражаются трудоемкость и квалификация каждой специальности.  В зависимости от количества выпускаемых изделий по годам выпуска по S – кривой рассчитывается план по труду в целом по предприятию и производственным подразделениям. План по труду поступает в службу кадров, где анализируется наличие кадров и требования плана по труду.  На основании анализа составляется два плана – план по набору кадров и план по подготовке кадров.

План по набору кадров включает в себя набор кадров определенных специальностей и квалификации, а план по подготовке кадров – планы и графики обучения и переподготовки кадров с определением объема и источников финансирования. Своевременная и качественная реализация этих планов дает возможность реализовать инновационную стратегию. Подготовка кадров должна быть увязана со сроками графика ЕСПГ с тем, чтобы каждый этап графика выполнялся персоналом с  соответствующей квалификацией.

Прием на работу персонала должен быть произведен после подготовки производства. В отдельных случаях необходимо, чтобы персонал участвовал в изготовлении опытных партий изделий, тогда он набирается в сроки, предусмотренные этими графиками. Затраты на подготовку персонала могут быть велики и текущие затраты резко увеличивают расходы предприятия, при этом цена продукции становится больше, чем возможная цена реализации на рынке. В этом случае такие затраты необходимо производить из получаемой текущей прибыли, а если ее нет – из заемных средств. При этом нельзя выходить из планируемых затрат, заложенных  в бизнес – проект.

Алгоритм процесса подготовки и набора кадров выглядит следующим образом (рис. 27)


Рис. 27. Алгоритм процесса подготовки и набора кадров.

Психологические аспекты, возникающие в процессе разработки и реализации инновационной стратегии.

В процессе работы с менеджерами, исполнителями отдельных направлений стратегии при разработке и реализации инновационной стратегии возникают трудности психологического порядка, связанные с изменением кадрового состава, повышением квалификации кадров, отношениями между подразделениями и людьми.

Трудности могут возникнуть по следующим причинам:

1. Нежелание отдельных исполнителей брать на себя ответственность за будущие результаты.

2. Неуверенность части коллектива в завтрашнем дне при смене предмета труда, технологии или организации, что всегда сопровождает внедрение новой стратегии.

3. Боязнь нового отдельными исполнителями и привычка жить со старыми понятиями и взаимоотношениями.

4. Превалирование личных интересов над интересами предприятия при разработке и реализации новых сфер бизнеса.

5. Несогласие отдельных исполнителей и руководителей предприятия с политикой руководства, что приводит к «тихой забастовке» и торможению внедрения новшеств.

6. Неумение отдельных руководителей организовать внедрение новшеств и подмена организации работ бесконечными согласованиями, разговорами и отписками.

В принятии решений следует помнить, что если намеченные сроки начинают нарушаться и замедляется динамика принятия решений – это симптом, при котором необходимо решительно вмешаться в организационный процесс и ускорить динамику реализации принятых решений.

Аналогичные действия необходимо применить, когда фактические затраты превышают запланированную смету при отставании графика реализации работ. Это тот случай, когда все требуют дополнительного финансирования, ссылаясь на трудности в реализации проекта. В этом случае необходимо тщательно разобраться, вплоть до свертывания работ, при отрицательных решениях в реализации проекта.

Исключительно сложные вопросы возникают при анализе работ по созданию программных продуктов. Наблюдаются случаи, когда работы оцениваются как выполненные на бумаге и поэтому финансируются, а при отладке программного обеспечения на «металле» следует начинать практически все сначала.  При этом программисты могут еще и «закапризничать» и уволиться. Для того, чтобы избежать этого необходимо тщательно отработать тексты контрактов при создании интеллектуальной собственности, где отразить ответственность исполнителей и руководителей за те или иные вопросы сохранности интеллектуальной собственности, материального ущерба предприятию при увольнении и т.д.

В целом вопросам психологической подготовки кадров следует уделять особое внимание, особенно при разработке и реализации новшеств, т.к. это залог успеха коллектива в будущем.

Заключение

В данном пособии кратко отражены основные аспекты деятельности предприятия при разработке и реализации инновационной стратегии.

При соблюдении основных положений алгоритма и настойчивости руководителей проекта по реализации инновационной стратегии должен быть обеспечен успех и стабильная работа предприятия на прогнозном рынке.
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Рис.8. Матрица Хоуфера.
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