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Лабораторная работа №4
Проектирование организационной структуры маркетинговой службы. Распределение прав и обязанностей в системе управления маркетингом. Бюджет маркетинга  

Цель занятия – овладеть методикой проектирования организационной структуры маркетинговой службы, изучить распределение прав и обязанностей в системе управления маркетингом и научиться определить бюджет маркетинга..
Задание: 
1. На основании данных по предприятию изучить существующую структуру управления 
2. Составить проектную структуру управления маркетинговой деятельностью фирмы
3. Разработать положение об отделе маркетинга и должностную инструкцию макретолога
4. Определить бюджет маркетинга
Таблица 1
Статьи бюджета маркетинга, рекомендуемые для фирмы

	Статьи бюджета
	руб.
	%

	1. Суммарный прогнозный объем продаж
	18987000
	100

	2. Наиболее вероятные издержки
	11345000
	59,8

	3. Промежуточная прибыль (1 – 2)
	7642000
	40,2

	4. Суммарные маркетинговые затраты
	342672
	1,8

	в том числе:
	
	

	· заработная плата маркетолога;
	147600
	0,6

	· премия по результатам работы; 
	73800
	0,3

	· затраты на рекламу; 
	93420
	0,5

	· затраты на командировки; 
	16056
	0,3

	· затраты на оплату услуг ГТС 
	22500
	0,1

	5. Прибыль (3 – 4)
	7299328
	38,4



Заработная плата рассчитывается исходя из формулы:

= 12300*12=147600 руб.
Фонд премирования составляет 50 % от фонда заработной платы:

=0,5*147600=73800 руб.
Затраты на рекламу

= 45*12*173=93420 руб.
Затраты на командировки

= 356,8*45=16056 руб.
Затраты на оплату услуг ГТС

=1,5*15000=22500 руб.
Планирование бюджета отдела маркетинга заключается в определении всех затрат как сумма: 

=147600+73800+93420+16056+22500=342672 руб.
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